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Lernen als Aneignen von Wissen: Kollektives Widerstandslernen organisieren!

Interview mit Frigga Haug

Die Kommerzialisierung bzw. ékonomisiemng aller Lebensbereiche und speziell der Bitdung, welche ja einer threr Arbeitsschwerpunke ist, erfeben wir in Osterreich sebw
stark seit der Diskussion um GATS (General Agreemert on Trade in Services) und dem neuer Universititsgesetz. Bei Protesten dagegen hat man sich aber hauptsichlich
darrit begniigt zu versuchen, verschiedene Teile des fordistischen Blidungsmodel! zu bewahren und in das neue System zu retten, wihrend ein genereiler Diskurs oder
grundsatzliche Infragestellung der Universitit brw, Bildungsinstitution eigentiich nicht wirklich stattgefunden hat. Welche Alternativen kénnte es zu einem neoliberalen
Bildungssystem geben und welche gegerhegemorialen Praxen kKénrte es im Bildungskortext geben? Diese Grundsitzliche Hirterfragung von Universitit hat es jain
friherer Studierendenbewegungen, in denen sie auch beteiligt waren, schon gegeben.

Dle Kritische Universitdt war beispielsweise eine grundsdtziiche Verwelgerung der Akzeptanz dessen was ginem vorgesetzt worden ist. Nicht nur die Inhalte auch dle Forrmen wurden
selbst organisiert, Icn weiR nicht genaw, wie bei Such n Osterrelch die Unireform aussieht und In welchen Schiritten das passiert Ist, Diese raffinierte neoliberale Universitatsreform
schreitel ja unhelmilch schreli voran, leh war ein Semester in Kanada und als ich zurlickkam, kannte ich meine Univers tar nicht mehr. Dhe sprachien alle anders, Die sprachen plotztich
von Leistungsberichten, Profilen, Erfoigen, die gemessen werden konmten, und von Qualitatsmanagement, lch wusste nie genau, was sie damit meinen. Die waren da so
reingeschlittert, Das war eine Uni, die bis dahin als sdie rote Uni® bezeichnet wurde, was villig Obertrigben war, aber immerhin, Das war eing Universitat, die von Gewerkschaftan
gegrundet wurde, Diese Uni wurde zur Spitze der neofiberalen Reform und als Modell vorgefuhirt, Wenn man diese Entwicklungen aligermein betrachtet, dann wird man immer sehr
sehnell hitflos, weill man dann versucht, irgendwelche Bestiande zu retten, die man gar nicht retten wollte. Wie zurm Beisplel mit der Anderung: #5550l jatzt die Leistung der Lehrenden
gemeszan werden® Dagegen kann man als Student eigentiich gar nicht protestisrer weil das Ordinariensystem ja etwas war, wogegen man vorher protestiert hat. Nun wird die
Leisturnig der Lehrender gemessen, welche nunmehr nach Leistung bezahl werden sollen. Warum sollten die Studlerenden sich dagegen sinsstzen? Das tun sie aber. Die Studierenden
sind gegen die Einfhrung des Leistungsprinzips an der Universitat und das ist ein seltsarmer Widerspruch, denn In dem Morment stiramen sie auch gegen lhre elgenen Hoffrhurigen und
Enwartungen. £5 kommt noch schlimmer. Jetzt gibt es elnen Evaluierungsbogen, in dem die Studierenden befragt werden, wig Lehre aussient und aussehen sofl, Das ist das
Schelnversprechen, das dieser Evaluierungsbogen vermittelt. Schenbar dirfen sie nun mitbestimmen, was sie schon Immer wollten. In diesen Fragebsgen findet man belsplelowaise
Erhebungen wie: Ist der/die Lehrende auf dem neussten Stand?* ,Bringt er/sie newe Medien in den Unterricht mit eirn? Wenn man das beantwortet, erscheint ein Bild von Lehrenden
und Studierenden als die Produkte der neoliberalen Reform. Es erschelnen diese smarten Lehrenden, die immer ,E-learning® machen und Sowerpoint Presermtations® und englisch
sprechen auf der ¢inen Seite und andererselts Studierende, die den Anspruch auf Seminare, die wie eine Fernsehshow aufgebaut sind erheben. Das alles sollen die Studierenden selhst
mitbestimmen und mit tren Stimmen wiirde das durchgesetzt werden. Das ist elne raffinierte partizipative Methode, In der sich die Studlerenden selbst ein Bein stellen. Infolge
dessen kann mmian diese Dinge aber urmkehren und fragen: Wer seid thr?  Wer sind die?®, Was wollt Ihw?% Was wollen die? Die Studlerenden an der Universitat, wo ich unterrichtete
haben ¢leser Bvaluierungsbogen ausgewertet. Wir haben uns der gesamten Fragebogen durchgearbeitet, mit der Fragestellung: Wie sind die Studierenden da drinnen gedacht?™ Was
haben die fur Bedirfnisse? Welche Letire soliten sie wollen?™ Die Btudierenden haben dann digse methodische Evaluation in allen Seminaren durchgefihrt, diskutient und kritisiert,
Das war fast so etwas wie eine kleine Bewegung. Wir kénnen diese Universitatsreform ganz leicht entz ffern als leistungs- und wirtschaftssorientiert, Sie legt sdmtliche humanistische
Bidungsvorsteliungen ab, Stattdessen geht es darurn wig man am besten in dieser Cesellschaft funiktionfert. Ich glaube man muss alle Punkte dioser Universitatsreform genau




himterfragen und analysieren. Wis machen sis das?® Die gegenhegemoniale Strategie bestunds dariny, daran zu arbeiten, damit deren Glelchung nicht aufgehr und die Kette
urterbrochern wird,

Das Universititsgesetz unterbindet strukturell jegliche Mitbestimmung. Es gibt fast kein Mitspracherecht von Studierenden mehr und strukturelle Ausschiussmechanismen
werden aufgebaut. Durch die Studiengebliren und anderen Druckmitte! begreifen Studierende Universitit Ja auch nicht mekr als zu gestaltender Lebensraum. Mar will so
schnell wie méglich mit sowenig Milhe wie nitig durchikommen urd fertig werden.

solange Ich studiert habe, gab es immer Protest gegen dieses alte Aufkldrungsdenken. Wir asren unglaublich gilickiich, wenn s das heute noch gabe, Wir sind gegen die Vorsteliung

der Aufkidrung, man konne alles Wissen und Erkennen, sich allseltiy ausbiiden, Sturm gelaufen. Heute Ist das alles geopfert, so als hatten wir das vollkommen erreicht, Dieser

@&

harmiose Aufkldrungsgedanke, dass es gin allgemeingliltiges Wissen gabe, welches ru verkindern ware, ist natirlich Unfug und dagegen haben wir damals protestiert. £ gibt kein
Wissen, welchies nicht mit ¥lasser und Klassenndrrpfen verhunden ist, Infolge dessen ist ja das was man vermitteln maochte, eher die Moglichkelt sich auf diesemn Terrain zu bewegen,
Wenn die Studierenden meinen: <2 Uni ist kein Lebensraurm mebr, Man machie ganz schrel fertig werden®, dann st doch dig Frage gher, wie Konnte man die Zelt dernoch rutzen,
urm Lust auf Weltaneignung und Widerstand zu wecken,

Auf einer Kunstuniversitit, an der ich studiere, muss man sein Studium ohnehin zum grofen Teil selbst orgarisierer. Die Frage, die sich stellt ist dann eher, warum man
das in ciner Institution macht und sich nicht autoron selbst organisiert,

Das ist doch eine nitzliche Frage. Denn dann unterlauft man auch diese anderan Widerspruche, indem man sich ohnehin gigene Strukturen schaffr, Solange ich gelehrt habe, habe ich
damit gekdmpft, Studierendes auszubliden, mit dern Bewusstseln, dass sie keine Perspektive haben. Wie macht man das? Wie kriegt man eirne Lust am Lernen auch ohng Perspektive,
Auber, dass man mehr von der Walt und mebr von den Kémpfen erfahrt, Man kormmt gar nicht darurm heruny, 25 als elne Art Widerstandslernan zu organisiersn oder ab
gegenhegemoniale Praxis gegen die herrschende Hegernonie. Gramscl nennt das im Stellungskrieg bestandig eine Gegenhegemonie versuchen® {aus wLenkhorizomnt und Kontext®

Gramsci lesen ist fur heutige widerstandige Menschen fast so elwas wie Lesen und Schreiben. ir soiftet alle Gramscl lesen und diskutieren, und zwar wenn moglich, aile
Gefdngnishefte. Das st niicht so leicht und man braucht eine Gruppe. Diese »ilosophie der Fraxis® oder diese gegenhegemonialen Praxen sind an und fir sich kelrte so schwiarigen,
dabel doch umwilzenden Gedanken. Gramse] gent davon aus, dass jeder Mensch eigentlich Philosoph ist, da jeder sich eine Weltanschauung bastelt. Das passiert automatiseh. Man
muss nicht etwa Hegel lesen und darach ist rman Hegelianer, Das geht gar nicht anders: m Alltag wird eine Wettanschauuny gebastelt, m gasunden Menschenverstand tritt dann eine
Philosophie auf. Br meint also, 8s rouss Jjetzt dle Anstrengung von allen Menschen darauf gerichtet werden, diese Weltsicht so zu gestalen, dass sie die Welt als verinderbar begreifbar
macht und sich selbst als Veranderter.Bef Gramsei ist das eigentiich nicht sebr schwer vermittelbar, Dern dann, wenn man Gesellschaft versucht zu gestalten, danr wird es einem auch
gelingen, sich selbst zu erkennen, als Jermand, der an den Gesellschaftsverhaltnissen betelligt, st auf allen Ebenen. Dann erkennt man auch, wiz man das wnbauen kannte, Der
Cramscl ist ganz faszinlerend, well er sine Selbstverdnderungs- Praxis mit einer Gesellschaftsversnderung verhindet,
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Sie haben in Berlin die Volksuni mitgegriindet. Wie ist die Geschichte und was ist die Motivation dieser Grinding?

Su owie bel Euch, sollte o5 auch gle Art Gegenuniversitan sein, aber eine A Universitar furs Yolk® Fs gab den Anspruch, dass alle Schichten urd auch alle Rewegungsn beteltigt sing
wie in Philosophie der Praxis®. Die Bowegungen selbst waren Mitveranstalter. £ gab verschiedene Ressorts:. Feministinnen, Lesben und Schwule, Migrantinnen, Gewerkschaften,
Kinstlerinnen, Dle machten fhre eigenen Veranstaltungen. By gab ein richtig dickes Vorlesungsverzeichnis. & war unglaublich erfolgreich. Am Anfang waren dg 3.000 Leute. Das
Modell haben wir aus Schweden tbernommen und in Berlin enoem ausgebaut. Dort hieR e Volksuniversitdt. Die Leute kamen von Uberall aus der Froving angereist, B war fiir viele wie
ein Kathartisches Erisbnis, wo man Xraft bekarm und dann wieder runick glng und Dinge neu dachte, Wir haben das 19 lahre lang gemacht, Bimal im Jabr, zu Pfingsten, 3 Tage lang.
By war unglaublich arbeltsintensiy, so dass man in eine Art Dammerguphoris gefallen war, Man kam uberhaupt nicht mehr aus dem Diskutiersn heraus. Vor morgens bis abends, eine
Veranstalkung nach der anderen, mit nur einer vierte! Stunds Pause. £ war sehr, sehr, sehr schén und sehr anstrengend. 19 Janre sind auch lang fur ein Prajekt,

In dem Buch ,die Unruhe des Denkens nutzen® sprichst du ja auch von einem Lernkolliektiv, welches notwendig ist, filr einen Prozess in dem die Unrube des Denkens fir
Bewegung genutzt werden Kanm, Inwiefern ist Wissensproduktion und lernen ein kollektiver Prozess und wie sieht so ein Lernkollektiv aus?

Was man unbedingt hinbekommen muss 5, dass die Menschen nicht gegeneinander, sondern zusammen lernen und die Lemkollektive zusarrmenarbeiten. Dieses Buch, das du
arwdhnst, wurde je am Ende esiner Ausweriung von Lerntagebuchern geschrieben. In den Cruppen, in denen die Studierenden In Seminaren arbelten, nehmen sie sinander
wechselseitig als Feinde war, die etwas aufdecken konnten, wie blod sle eigentlich sind oder so ahnliches. Sodass diz Studierenden in den ersten Semestern Uberhaupt damit
beschaftigt sindg, dieses JAnkormmen® in einer Gruppe zu bewditigen und trotzdem stwas zu lernern. Statt durch die Crupps ganz schnell zu lemen, missen sl gegen die Cruppe etwas
lernen. Struktured] Konnen wir das ziemlich leicht entsehlusseln. n dieser Ceselischaft, die so funktioniert, dass immer wenn ainer gewinnt, elner verliert und kmmer wenn einer
verliert, andere gewlinnen tragen die Studierenden unglaubliche Schiden davon, in dieser Weise zu lernen.

In Folge dessen, Ist ein Kollektl fast nicht magiich furs Lemen, aber dennoch notwendig. Diese Kollektive sind in dieser GCesellschaft gigentiich fast so etwas wie ein utopischer
Anachronisrrus, Sie funktiorieren namiich dann, wenn die, die aufbrechen, zu einem gsmeinsamen Ziel unterwegs sind. Dann, wenn sie ein gemeinsames Projekt haben, geht es
sofort. Dann ist es wie fliegen. Nun haben aber im Allgermeinen die Studierenden in dissen entfremdeten Lernstrukiuren kein gemeinsames Projekt, Wenn thr elne Gegenuni macht und
Cegenhegemonte sucht, dann ist das die Schiusselfrage. Wo ist das gemeinsame Projekt? Das kann ja auch vorUbergehend sain. Ein Ziel, zu dem ithr alle wollt. Dieses machten wir
gemeinsam gestalter, Darn kriegt thr Lernbedingungen, von denen andere rur traumen konnen. Weil die elnzelnen dann nicht als minderwertlg gesehen werden, sondern gefragt
wird, was konnen sie zum gemeinsarnen Projekt beitragen, Was frmer Jemand bringt, wird lustvolt begruRt, anstatt mit Ressentirments abgebUgelt. £5 muss ein gerneinsames Projekt
geben, Am besten ist es eines von Gesellschaftsgestaltung. Dann st es nachhaltig. Ceselischaft kann man auch i Kleinen gestalter. Man kann la irgendwo anfangen mit gestalten.
Gerade thr mit Kunst kénntet doch eins drober noch was machen.

Im Neoliberalismus findet wir pervertierte Formen von diesen kollektiven Prozescen und affektive Arbeit als wichtige Skills flr Managemert und Wirtschaft, Das
verdeutlichte beispicisweise ein Artikel in der dsterreichischen Wirtschaftszeitschrift »Trend® vor ein paar Wochery, Urter dem Titel Werden Sie zum Beziehungsbroker®
wurden 10 Tipps flr den perfekten Networker gegeben. Es ging darum, wie man strategisch wichtige Netzwerke und Beziehungen aufbaut und damit zum



Beziehungshidndler fir andere wird. Wie kinnen sich emaripatorische, feministische, kollektive Projekte von diesen neoliberalen Sellschaften, die sich ja auch ganz stark
auf Kollektive oder Netzwerkpraktiken beziehen, abgrenzen?

tionen, urm die gekampft wurde wie

Das st eine schwierige Denkbewegung dle man Mer rachen muss. Das ist das, was Gramsof die passive Revohdion® nennt. Wenn narlich die Po
zumm Beispiel Kollektivitat, Selbstbestimmung oder Netzwerke aufgencrmen und integriert werden in eine Herrschafts strategie. Die entsprechendsn Positionen komimen jetzt von oben
urid haben auch ihr Gesichnt verandert aber sind dermnoch digselben Dinge, die einst mit Hoffnung beselzt waren. Fine kolleklive Arbgitsgruppe bringt natirlich viel mehr als lauter

ginzelarbeiter nebeneinander, Das ist natirlich auch die Idee dabel die Zusatzkraft, die die Grupps erbringt fir die neoliberalen Froduktionszisle zu nutzen. Man rmuss sich das ganz

genau anschauen, wig sie das machen. Wenn die einzelnen Arbeiterinnen miteinander auf ein Zief zugehen, wird zusitzlich enorm viel Energle, dis man gar nicht in Geld umwandeln
kanr, frelgesetzt. Man muss die Gruppen sich selbst uberlassen, thnen den Seidtopf Uberlassen zusammen, kelnen Stackiohn zahlen, sondern Gruppeniohn, dann Kriegt man diese
Zusatz-Energle. Der Effekl davon ist naturlich, dass dann die Gruppe versuchy, thre schwachen GHeder loszuwerden, Das heilt, es ist noch viel effektiver fiir die Untermehmer, als alles
was sle vorher getan haben, weil sich die Gruppe gegen die Enzelnen stell - aber die Lohrdfrage, Insofern st das villig richtig, dass ex elnerseits pervertierte Formen sind, aber
andererseits sind es dennach dieselben Formen, in dis wir Hoffriurg setzen. B musste darum gehen, giese Forman $o 2y besetzen, dass die Schrecklichkeiten, die sie In neciberalen
Untemehimen bedeuten, ausgeschlossen sind. Das kann man nicht, wenn das Ziel ist: Wie verdiene ich am meisten™ Das hdngt schon wieder von den Zielen ab, die man germreginsam
hat. Wenn das Ziel ist: Wie verdient unsers Cruppe am maeisten Celd?™, dann st praktisch die Sache gelaufen fir die Einzeinen, die eln wenig schwicher sind. Dis Fraven mit Kindern
und Behinderte sind dann vollig abgehangt. Rei Martz heikt das, ydie, die nicht die nétige Grundgeschwindigkeit zum Take off haben®, die sind draufien. Da rechnen sie mit 10 %
JAusfall* und das ist unglaublich zynisch durchdacht, inr mosst das mal genau studieren, dann kriegt man auch raus, wig man dagegen arbeiten Kann, Was erwarten <le von
funktionierendan Menschen? Wir massen uns girmischen; I der Frage wer wir seirt wollent Was fir Menschen wollen wir sein und wis wollen wir funklionieren? Wollen wir Ganz
furchtbar viel Geld verdienen? Wollen wir fit, flexibel und fantastisch seln? Und wenn nain, wie dann? Dle Ehergle musste umgelenk! werden und das gent, wenn man sie genau
studiert, die herrschende Klasse und thre irtellektuelien,

In dem Buch ,die Unruhe des Denkens nutzen® sprichst du urter anderem davon, dass man in einer Universitit vargefertigte Denkmuster verlernen muss, um Kritisches
Larnen méglich zu machen. Was genau meinst du damit?

Das hangt mit allen Fragen von Hegemonie und Praxis ganz eng zusamrren. Wir gehen davon aus, dass wir nicht nur in der Universitat, sondern auch sonst insgesart Mitglieder der
Gesellschaft sind, die ohne uns nicht lduft, Wir machen diese GCesalls chaft auch. Auch an ihren Herrschafts- und Unterdrickungsverhdltnisse sind wir bieteiligt, Wir sind da ais Kinder
dieser Verhdltnisse ~ mit ernotionalen Bejahungen und Cewohnhelten, Anspruchen und Privilegien, Widerstanden und Schdden mitter drin. Diese Verhaltnisse bestimmen uns so, dass
wir neue Sachen, die wir lermen massten um das zu erkernen, abwehren. Das sind dann urer anderem Lernblockaden, Lermwiderstande. Fine Strategie, die wir uben solltan ist:
Strukturen und Cewolinheiten verlernen. Darnit ist nicht werlernen als Vergessen® gemeing, sondern verlernen als aktiver Prozess,

interview: Eva Egermann
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Zur kuenstlerischen Selbstorganisation an Kunsthochschulen von Stefan Romer

»Die beliebige Singularitir, die sich die Zugehirigheit
als solche, des In-der-Sprache-Sein selber aneignen will
und im Gegenzug auf jede Identitdt, jede Bedingung
von Zugehdrigheit verzichtet, ist der gefihriichste Feind
des Staates. Wo auch immer diese Singularititen ihr
gemeinsames Sein friedlich kundmn, wird ein Tiananmen
sein und das Anriicken der Panzer nur eine Frage der
Zeit.«®

In einem weiten Feld von Begriffen und Arbeitsweisen
haben sich in den 1990er Jahren unterschiedlichste
kollektive Prozesse, Gruppendynamiken, Netzwerktheorien
sowie Kommunikationsweisen etabliert. Dafiir
verantwortlich  werden die pegenseitige Beeinflussung
neuer Subjekte, politischer Entwicklungen, dkonomischer
Produktionsprozesse in der so genannten KommunKations-
oder Wissengesellschaft gemacht.

L. Selbstorganisation an Kunsthochschulen denken

Die Essenz der Kunstakademiekritik der 90er Jahre
lief auf die Forderung npach Selbstorganisation der
Studierenden hinaus. Dies schloss ein, dass das traditionelle
Ausbildungsprinzip der Meisterklasse in Frage gestellt
werden sollte. Und daflir gibt es gute Griinde. SchlieBlich
haben sich mittlerweile unterschiedliche Strukturen in
Kunst- (und Medien-) Hochschulen etabliert,

In  dem von einer Rethe Kinstlerlnnen und
Kunsttheoretikerinnen  vorgelegten  Papler  anliisslich

der 1996 angestellten Uberlegungen zur Umgestaltung
des Grazer Forum Stadtpark in eine selbstverwaliete
kimnstlerische  Ausbildungsstiite’, wurde von mir die
Utopie einer »Commune des artse entworfen, die durch
eine enthierarchisierte Struktur des Instituts studentische
Selbstorganisation zum Ziel haben sollte.

Fragt man  sich, was genau mit dem
»Selbstorganisations im kinstlerischen Bereich gemeint
ist. wird man feststellen, dass sich der Begriff weit
komplexer und Kkonsequenzenreicher geriert, als seine

<
A

Begriff

primire Bedeutung annehmen lisst, ndmlich sich nicht
nur im Feld der Kuast selbst zu organisieren, sondern auch
moglichst alles selbst in die eigene Hand zu nebmen: Das
heit, micht nur wie iiblich die Akademieklasse und das
kimnstlerische Medium auszusuchen, sondern dartiber hinaus
sich die Lehrgemeinschaft® selbst zu gestalten, das heifit die
Lehrenden und die Themen fir ein Semester zusammen zu
stellen und einen eigenen Lehrplan zu entwerfen.

Der Begriff »Selbstorganisation« solite im gegenwirtig
hegemonialen Begriffskonzert grofler  Begriffe des
Standorts wie Innovation, Kreativitidt, Medienkompetenz,
Zukunftsorientierung und Vision untersucht werden, oder
welche sozialen Strukturen vorherrschen, in denen man
Selbstorganisation zum differenzierenden Prinzip der
kiinstlerischen Praxis erhebt. Oft liegt der Reiz dieses
Prinzips fiir die hegemoniale Politik und Wirtschaft darin,
dass man, korporativ unter rationellen Effizienzkriterien des
Okonomismus eingesetzt, eine zunehmende Verschlankung
der (akademischen) Ausbildung und der Arbeit verspricht.
Okonomismus bedeutet heute vor allem Kontrolle der
Produktion nach quantitativen Kriterien. Damit gehen
politische Prozesse ecinher, die nicht nur das ehemalige
Prinzip der Autonomie von Kunst und Wissenschaft
beschneiden oder gar abschaffen, sondern auch eine
andere, stromlinienformige Praxis hervorbringen: Die
von den Institutionen unterstiitzten Projekte richten sich
in ihrer Praxis und Inhaltlichkeit zunehmend lediglich
darauf aus, die Planungsvorgaben zu erfiillen. Eine
freie kiinstlerische Praxis und Wissenschaft ~ wie sie
noch gesetzlich festgeschrieben ist — miisste allerdings
anders funktionieren, zumal einerseits der so genannte
Wissenschaftsbetrug schone Blilten trigt®, und andererseits
die Kunst und Wissenschaft zunehmend zu rhetorischen
Erfullungsgehilfen einer Zukunftsgliubigkeit werden,
die oft nicht mehr »wischen Sience fiction, Marketing,
Kybernetik und Realitit unterscheidet,

Fine Objektivitdt im Feld idealisierend, beabsichtigt Pierre

Bourdieu, »die sozialen Bedingungen der Produktion des
Produzenten zu objektiviereny, in dem er nicht einfach ndie
kulturellen Produkte in unmittelbaren Zusammenhang stellt
mit den wirtschaftlichen oder politischen Bedingungen, als
deren Produkte die Produzenten oder die sozialen Klassen
gelten, fiir die sie zu produzieren scheinen«: »Man muss
daher auch den Mikrokosmos ~ die autonome soziale
Welt - zum Gegenstand nehmen, innerhalb dessen die
Handelnden um eine ganz besondere Art von Einsatz
kémpfen und Interessen verfolgen, die unter einem anderen
Ansatz vollig uneigenniltzig erscheinen mdgen, wie zum
Beispiel vom monetdren Gesichtspunkt aus. Es muss daher
die Stellung beleuchtet werden, die der Analysierende
nicht mehr innerhalb der sozialen Struktur im weitesten
Sinne, sondern innerhalb des wissenschaftlichen (oder
universitiren) Feldes e¢innimmt, das heiflt in dem
objektiven Raum sozialer Positionen, die sich zu einem
bestimmten Zeitpunkt innerhalb einer bestimmten
wissenschaftlichen Welt darbieten (das, was in etwa in
dem Satz enthalten ist: Mr. X ist Assistenzprofessor flir
Soziologie in [dies misste vermutlich heiflen: »an der...«,
S.R.] Columbia).«® Des weiteren warnt Bourdieu davor,
die »unsichtbaren Bestimmungen« zu vergessen, »die der
Stellung des Wissenschafilers eingeschrieben sind«. Man
soll sich vergegenwiirtigen, dass ein »theoretizistischer
oder intellektualistischer« Sprung besteht, der mittels des
theoretischen Blicks einen Epistemozentrismus oder einen
»Ethnozentrismus des Gelehrieng walten lisst.”

2. Was bedeutet Selbstorganisation?

Der Begriff der Selbstorganisation scheint auf mehrere
Genealogien in den 1960er und 70er Jahren zu verweisen
- die Kybernetik®* und die so genannten »Neuen
sozialen Bewegungenk (NSB) —, die, wie Rainer Paslak
ausflihrt, »alle die Entstehung und Evolution komplexer
Ordnungen zum Gegenstand haben«.® Daz im Zuge der
Biirgerinitiativen, Selbsthilfegruppen und der Okologie-
, Friedens- und Alternativbewegungen aufgekommene



Phdnomen informell strukturierter Netzwerke, die sich
selbst zwischen Familie und Kommune, Partei und
Autonomen, Institution und Aktivismus organisierten,
stellt fir die Soziologen aufgrund ibrer Heterogenitit ein
Kategorisierungsproblem dar. Allgemein wird der jeweilig
alternative Lebensstil als »gelebte Praxis und zugleich
Gegenstand  von  Diskurs, Experiment, Demonstration
usw.'® verstanden. In dieser utopistischen Differenz
zur hegemonialen Gesellschaft wird die praktizierte
Alternative, Kritik oder Autonomic von unterschiedlichen
Theorien angeleitet. Die »empbatische Betonung der
Selbstorganisation als eines Eigenwertes“«  wertet
Pastak als neuartig, nicht zu erwarten sei jedoch, »dass
die konstitutive Kraft informeller bzw. selbstorganisierter
Prozesse iber die Dynamik einzelner Gruppen hinaus
geht und zum Aufbau eines komplexen Netzwerks von
Initiativgruppen fihrt«.

Uber diese Skepsis geht der Kunstler und Galerist
Till Krause hinaus in seiner Begriffskritik filr den
kiinstlerischen Bereich, indem er der Selbstorganisation als
notwendiger kinstlerischer Arbeitsplanung keine alleinige
Selbstberechtigung zubilligt, da es seiner Meinung nach auf
das Ziel und die Inhalte ankommt."

Paslak geht fir die Initiative von selbstorganisierten
sozialen Bewegungen nicht von objektiven Gegebenheiten
aus, sondern: »was an einer Situation jeweils problematisch
ist, wird nicht von der Umwelt sozialer Bewegungen
vorgegeben, sondern  ist  Gegenstand kontroverser
Definitionsanstrengungen seitens zahlreicher individueller
und kollektiver Akteure, zu denen eben auch soziale
Bewegungen gehoren.« Daraus schlieBt Paslak: »Die
Selbstorganisation  sozialer Bewegungen  bedeutet,
dass diese ihre Strukturen und Zustandekommen selbst
determinieren.«® Als Voraussetzung fiir eine erfolgende
Selbstorganisation nimmt Paslak konkrete politische
Anliegen an: »Ohne ein kollektives Handlungsziel, kommt
es meist gar nicht erst zu der fir eine Gruppenbildung
notwendigen Solidarisierung.«’® In diesem Aspekt und
der Tatsache, dass es sich meist um unkommerzielle
Eigenleistungen sowie lokale Anbindungen' handelt,
scheint meiner Ansicht nach auch der wesentliche Grund
fur ihren temporiiren Charakter zu liegen.

»Fir die NSB st Selbstorganisation nicht nur eine
organisatorische  Notwendigkeit, die als strategisches

Mittel zur Erreichung anderweitiger politischer oder
sozialer Ziele genutzt werden kann ~ das sicherlich auch
-, sondern ist vor allem Selbstzweck, d.b. ein wesentlicher
Teil threr kulturellen Identitit und ihrer Botschaft. Dies
lsst die NSB-Gruppen als Nachfahren der politischen
und literarischen  Gesellschaften und Klubs des 18
Jalrhunderts oder auch — im Falle der Selbsthilfegruppen
- der Organisation der Arbeiterhilfe im 19, Jzhrhundert
erscheinen; allerdings muss man dabei beachten, dass
die  Selbstorganisation aufgekldrter und ,.gesitteter
Miénner fm 18. Jh. unter den spezifischen Bedingungen
¢ines {wenn auch aufgeklirten®) Absolutismus und
im  Zeichen frithburgerlicher Emanzipation erfolgte,
wihrend die heutigen NSB-Gruppen bereits in voll
entwickelte demokratische Traditionen einriicken und
sich rechtsstaatlicher Randbedingungen bedienen, die
damals erst erstritten werden mussten.«'® Paslak suggeriert,
dass die selbstorganisierten Bewegungen innerhalb oder
auch gegen eine demokratisch organisierte Gesellschaft
fragwiirdige Aktivititen darstelien konnen. »NSB-Gruppen
organisieren nicht nur sich selbst — sei es in rechisfreier,
sei es in vereinsrechtlicher Form —, sie kultivieren auch
Selbstorganisation und stellen damit auf so etwas wie
¢ine alternative ,,Selbstorganisations-Kultur®  ab, die
ihrerseits die allmahliche Transformation der bestehenden
Gesellschaft in eine Art ,,Selbstorganisationsgesellschaft
vorbereiten soll, die sich durch selbstbestimmte, soziale
Experimentierfreudigkeit auszeichnet. Kurzum: fir die
NSB ist Selbstorganisation ein Eigenwert, d.h. die Basis
einer neuen Form des Zusammenlebens und -arbeitens,
ein nenes ,Paradigma der Lebensweise™; oder anders
gesagt: das organisationale Medium ist hier zugleich
wnessage” .«

Einen heute ganz aktuellen Punkt skizzierte Paslak schon
damals: »Im Ganzen geht es um eine Neudefinition des
Verhiltnisses von Privatsphire und Institutionssphiire (bzw.
wLebenswelt und , System® 1. 8. von Habermas).«*® In dem
damals demokratisierenden Anspruch, der Bewahrung und
Ausdehnung selbstorganisierter sozialer Felder, liegt heute
die Gefahr der Deregulierung staatlicher Aufgaben, indem
Bereiche gegenwirtig zunchmend von privatwirtschaftlich
organisierten Unternchmen iibernommen und
durchokonomisiert werden. Weitere Effekte sind  die
deregulierte Leistungskontrolle durch selbstorganisierte

Teamarbeit sowie die deregulierte soziale Kontrolle mittels
Konsumforschung. Es kann somit konstatiert werden, dass
¢s letatlich durch hegemonial eingesetzte selbstorganisierte
soziale Prozesse zo eimer Verschirfung der von Michel
Foucault »Gouvernementalitiits und » Kontroligeselischafic
genannten Phnomene gefithrt hat,

Paslak  nennt  »Dezentralisierung  und  Partizipation«
die Grundbegriffe der NSB-Programmatik, wihrend
»Selbstorganisation und Vemetzunge als Grundbegriffe
der NSB-Organisation gelten. Fiur die von Paslak
aufgestellten Leitbegriffe fiir eine zukiinflige soziologische
Untersuchung von Selbstorganisation bei den NSBY miissen

Jedoch die von Bourdieu aufgestellten Warnungen vor dem

idealisierenden theoretizistischen Blick ernst genommen
werden. Es fehlt auch eine kritische Analvse der NGO's als
institutionalisierte Aktivismen.

3. Was bedeutet Selbstorganisation im Kunstfeld?

Die Motivationen zur Selbstorganisation im kilnstlerischen
Feld der 90er Jabre variierten; der groBte gemeinsame
Nenner war vermutlich jedoch das Begehren, politischen
Einfluss auf das kiinstlerische Feld zu nehmen, ohne sich
zu verkaufen. Das Spektrum umfasste ein weites Feld,
von Strategien der Partizipation am Kunstmarkt bis zur
Utopie einer - je nach Position ~ libertdren, linken oder
demokratischeren Gesellschaft. Beatrice von Bismarck trifft
folgende Unterscheidung: »Im Sinne von Arbeitsteilung
aum Zwecke der Leistungs- und Gewinnmaximierung ist
der Begriff >Teamarbeit« an Wirtschaftszusammenhiinge
gebunden. An die Zusammenarbeit mehrerer Personen mit
unterschiedlich gelagerten Kompetenzen und Fihigkeiten
ist die Hoffoung auf Synergiceffekte gekoppelt, die das
Prinzip des Teams zum Schlissel zur Hochleistungsorganis
ation werden Hisst — so der Titel der von Jon R. Katzenbach,
Douglas K. Smith sowie McKinsey &Company 1993
verdffentlichten Publikation, Im Vergleich dazu dient der
Begriff »Selbstorganisationc in  verschiedenen sowohl
natur- als auch humanwissenschaftlichen Disziplinen zur
Beschreibung des Verhaltens dynamischer Systeme «®
Bismarck sieht die  Gruppenbildungsprozesse  wie
»Kollaborationg, »Projektarbeite oder »Zusammenhang«
in Gruppen der avantgardistischen Moderne wurzeln.
Idealisiert man die Gegenséitze zwischen Kinstlergruppen
und -kollektiven sowie Kinstlerprojekien, bilden erstere
gine Koalition, um Erfoly zu haben, wihrend die Idee der
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Kollektive war, sich mittels einer nicht auf Objektproduktion
und Vermarktung ausgerichteten, akzentuiert kollektiven
Praxis dentlich den Verwertungsinteressen des Kunstmarkies
zu enfziehen. Wo allerdings genau die Unterschiede
anzusiedeln sind zwischen platter Warenférmigkeit oder
politisch kritischer Merchandisingstrategie, muss bestiindig
zur  Diskussion stehen. Wenn eine sirikte  Trennung
getroffen werden soll, ist die Kiinstlergruppe eher fiir das
Eigeninteresse der Selbstvermarktung und das Kollektiv
fir das offentliche Interesse der politisch orientierten
Institutionskritik zustindig,

Eine  Unterscheidung  zwischen  Kiinstlergruppen
{Ateliergemeinschaft, Karriereseilschaft) und kollektiven
kinstlerischen  Praktiken st notig.  auch  wenn
Kinstlergruppen nach dieser Differenzierungsfunktion als
Untergruppe der kollektiven Praktiken betrachtet werden
kénnen. Belde basieren einerseits auf Konglomeraten
von individuellen Fihigkeiten/Begehren und andererseits
auf ihren Funktionen. Beide unterscheiden sich im
Verhiltnis  zu  den  Anforderungen ihres  sozialen
Kontexts. Kiinstlergruppen und -kollektive tendieren zu
Kommunikationszentralen fir karrieristische Ambitionen
falls sie keine andere Ausrichtung und Inhalte fromulieren.
Demgegentiber  legitimieren  sich  konventionelle
Redaktionen/Agenturen ber Skonomischen Erfolg, der
die eindeutige Hierarchie begriindet. Kollektive suchen
sich dagegen dem zu widersetzen oder einen Erfolg
anzustreben, der gerade darin besteht, die vorgegebenen
Hierarchisierungen zu iiberwinden, ohne innerhalb der
Institution handlungsunfihig zu sein. Die dabei von
Kollektiven praktizierte Selbstkritik unterscheidet sich
idealistisch betrachtet deshalb wesentlich von der der
Redaktionen/Agenturen, da sie in ihrem Bezug auf das
Aufien, eine Differenzfunktion zu anderen Gruppen, ihrem
wesclschaftlichen Kontext sowie eine diesbeziigliche
Konkurrenz praktiziert, deren Optionen Dauer oder
Auflosung darstellen. Demzufolge wire die Funktion einer
Gruppe ihr diskursives, in Relation zu ihrem praktischen
Potential.?! Eine andere Spielart ist der Revolutions-chie,
wie er partiell von in die Jahre gekommenen Kiinstlerlnnen
gepflegt wird, Er scheint mir besonders warenformig, da

er in einer |:1-Verhiltnishaftigkeit in die Projektion der

hegemonialen Verwertungsinteressen zu passen scheint.

In den 90er Jahren geriet man mit dem Prinzip der

Selbstorganisation vor allem auch im Netzkunstbereich in
folgendes Dilemma: einerseits handelte es sich um eine
neue Kunstpraxis, die auf eine eigene Produktion in der Art
eines abgeschlossenen Werks verzichtete. Ein Effekt daraus
war jedoch, dass man diskursiv im eigenen Saft schmorte
oder vom restlichen Feld der Kunst kaum wahrgenommen
wurde, vor allem, da man keine handelbaren Objekte
produzierte, weshalb man keinen Zugang zum Kunstmarkt
finden konnte, Denn die Frage der Vertffentlichung — die
seit Bourdieus »Soziologie der symbolischen Formenk
als Grundfrage der Kunst betrachtet werden kann
~ ist immer auch eine Frage der Produktstrategie und der
Produktionsmodelle, die sich politisch verorten.

Im Begriff der Selbstorganisation war ein Dissidenzbegriff
impliziert, der weiterhin, wie beispielsweise historische
Vorlaufer wie die Situationistische Internationale, von
der Moglichkeit einer autonomen Auflerung ausging. Die
Folge daraus war oft eine moralische Trennung zwischen
guter und schlechter Partizipation im Feld der Kunst,
das heiBt die kiinstlerischen Mittel wurden durch eine
bestimmte Gesinnung geheiligt. Diese gewisse Gesinnung,
die von Diskursgemeinschaft zu Diskursgemeinschaft
unterschiedlich ausgehandelt und bewertet wird, stellt
jedoch nur eine Hilfskonstruktion flir die Bereitschaft der
Kunstkritik oder Kunsttheorie dar, die jeweilige Praxis in
ihren Diskurs aufzunchmen oder auszuschlieBen. Dazu
werden meist nicht alleine theoretische Kriterien angesetzt,
sondern vor allem sozialpsychologische Aspekte wie
Sympathie und/oder strategische Uberlegungen

AuBerdem verzehrte man sich in den 90er Jahren mit
den aus dem politisch-autonomen Feld importierten
Vorgehensweisen vor allem dann, wenn keine spezifisch
kiinstlerischen Asthetiken und Strategien weiter verfolgt
wurden. Fiir kiinstlerische Arbeit ist vermutlich eine gewisse
kontinuierliche Weiterbildung im Sinn der Entwicklung
anderer kiinstlerischer Priisentations-, Formulierungs- oder
Diskurspraktiken angebracht. Dazu bendtigt man Zeit, die
man alleine verbringt. Auch der vorliegende Text ist in
diesem Sinn durch die Disziplin des Schreibens entstanden,
die den Verzicht von sozialem Leben einschlieBt. Was
umfasst Selbstorganisation im Keollektiv? Ich persénlich
gehe davon aus, dass ~wie in einer guten Zweier-Beziehung
— alle Beteiligten eine Bestitigung ihrer eigenen Arbeit von
aufen brauchen. Nur so kann dieses sensible Gleichgewicht

praktiziert werden, das zwischen Auflenbezug und
Innendynamik ein produktives Gleichgewicht erzeugt.
Dies scheint mir auch fiir alle anderen Kollektivprojekte
zu gelten, denn in erlebter Differenz kann Disziplin als
Kontrolle aufgelost werden.

Mittlerweile hat sich ein ganz neuer Bereich etabliert: Die
so genannte New Media Critique stellt eine neue Allianz
zwischen auf der ecinen Seite den politaktivistischen
Globalisierungsegnerinnen und auf der anderen Seite den
Internet- und Softwareaktivistinnen dar. Die Mailinglist
»freccooperations konstatiert eine extreme Entwicklung
des Interbetaktivismus als »tactical media« nach den
Demonstrationen  von  Seattle (1999) und nach den
Anschliagen auf das World Trade Center in New York
(11.9.2001) und fragt aktuell nach den Bedingungen fur
Kollaborationen in diesem Feld: »What are the longterm
goals of artists, activists, and eritics in the face of gloabl
media consolidation? What is the use of critical discourses
if they, in the end, do not reach wider audiences? Can
activists address fundamental political issues or will their
protests be limitet to global summits? How effective is
the spectrum of possible critical interventions for cultural
producers online —~ from facilitating online initiatives
to web-based artwork to tech support for what is often
called “the movement?” For cultural workers, the Internet
offers the potential for an entirely new mode of real-
world engagement, communication and collaboration.«®
Fundierend auf dem Begriff der »freien Kollaborationg, der
von dem Theoretiker Christoph Spehr entlehnt wird, sucht
man nach den Verbindungen und Widerspriichen zwischen
den politisch kritischen und den Skonomisch eintrglichen
Aktivititen. Dabei geht es um die Praxis der Mailinglist und
die anschlieBenden Konferenz als einen kommunikativen
politischen Prozess.”™

4. Was bedeutet Selbstorganisation in einer Institution?

Wenn sich  die individuellen und gesellschaftlichen
Interessen mit dem Begehren tberlagerm, zu den Happy few
zu gehtren, die mittels Kunst beriihmt werden, dann ist auch
jede Handlung im Kunstfeld an den Verwertungsgedanken
gekoppelt — selbst wenn man sich auf eine Autonomie
berufen sollte. Dies wird in Bezug auf die Strategie relevant,
wie sie an den so genannten Corporate artists kritisiert wird.
Da der Kunstmarkt hinsichtlich der Kunstdefinition sehr
einflussreich ist, dominiert sein jeweiliger Werkbegriff auch



die marginalen kritischen Praktiken, selbst wenn er nur als
Projektionsfliche fiir die selbstkonstituierende Kritik dient.
Die Macht, dass sie mit dem Handel adiquater Objekie
auch Karrieren beeinflussen  konnen, verleiht  den
Galeristinnen eine starke Position, die oftmals gar nicht
begriindet ist. In jeder Begegnung von in die Institution
involvierten Subjekten lotet sich — nach Foucaunlt — das
durch unterschiedliche Machtpositionen charakterisierte
Verhiiltnis zwischen den beiden aus. Deshalb bedeutet,
einem lnstitut anzugehdren, sich auf dessen Status berufen
zu knnen.

Die Praxis der Selbstorganisation kritisiert dies, sie droht
jedoch im Zuge der Labelbildung den Verwertungsgesetzen
wieder einverleibt zu werden. Hier kBnnte man fragen: Ist
ein Label ein Institut? Selbstorganisation wird gegenwiirtig
in Betriebsstrukturen stark gefSrdert, da man sich eine
soziale Rationalisicrung der Filrsorge und Konirolle
verspricht.

Zwar stellten die Kollektivprojekte der 90er eine
Alternative zum Markt dar, insofern man sich in temporir
gut gesinnten Instituten betétigte, letztlich gerieten aber
gerade die solchermafien aufgewerteten Labels oder gar
Eimzelindividuen in die Kritik, doch wieder die bekannten
und gerade abgelehnten Hicrarchisierungsmuster zu
reproduzieren. Hier lieBe sich fragen: Kann der Markt
(der Offentlichkeit) als ein Medium dienen? Oder bedeutet
ein Denken in diesen Parametern unzweifelhaft eine
Kommodifizierung der Ideen? Und: Aus welchen Griinden
soll eine solche Warenformigkeit gegenwiirtig abgelehnt
werden?

Mir fiel bei Studierenden an der Kunsthochschule fiir
Medien in Koln gerade im Medienkunst-Bereich auf, dass
sic anstatt eindeutige Konzepte zu produzieren, oftmals
Kollegen zur Partizipation einladen, die an scheinbar
passenden Projekten mit anderen Medien arbeiten. Dabei
kommt zum Teil eine unklare Prisentation heraus, die
offenbar monomediale Projekte ablehnt. Dies verstehe ich
als Rickkopplung des Ambient. (Entdifferenzierung des
Rahmens, Synergice{fekte)

Die Wandlung eines zentralen Begriffs wie der Kunstpraxis
kann nur im Kontext seiner relationalen Begriffe verstanden
werden. Das bedeutet, dass die vor der Verdffentlichung
von kiinstlerischer Praxis ablaufenden intelligiblen und
sozialen Prozesse transparent gemacht werden sollten. Eine
kiinstlerische Praxis wird durch einen Rahmen definiert, der

begrifflich formiert und gebildet wird. Das neue Parergon
ist das Ambient.®

3. Bas bedewrer Kinstlerischve Selbstorganisation fiir dic
Gesellschaft?

Voraussetzung fiir Selbstorganisation scheint ein gewisses
autonomes Verhiilinis der selbstorganisierten Gruppe zu der
hegemonialen Gesellschaft zu sein; dem widerspreche ich
« trotz stark gewandelter Bedingungen im kinstlerischen
Feld - nach wie vor®®

Die Kunst soll mehr sein als eine Zatat auf dem Buffet der
Events, auch wenn sie mitallen anderen Formen der Unterha
Htungsprisentationen konkurriert, der Wissenschaft genauso
wie dem Showbusiness. Im  wirtschaftlichen Bereich
bedeutet die Einfuhrung der Praxis der Selbstorganisation
im Zuge dercgulicrender Prozesse auf der untersten
Arbeitsebene  der Dienstleistung  die  Infragestellung
der Menschenwiirde. Hier zeichnen sich Formen der
Selbstkontrolle innerhalb von einzelnen Arbeitsebenen
(Teams) dermaBen fortgeschritten ab, dass beispielsweise in
den USA Kassicrerinnen von Supermirkten Windeln tragen,
da der Gang zur Toilette bereits als Arbeitsverweigerung
gewertet werden und zur Kindigung fithren konnte.
Diese freiwillige Selbsterniedrigung erinnert an Fille aus
Arbeitsverhiliissen der deutschen Zwangsarbeit withrend
des nationalsozialistischen Regimes, wo den Arbeiterlnnen
der Toilettengang verboten wurde — allerdings bestand fiir
sie keine Alternative zur Zwangsarbeit.

Die Riickaneignung so genannter subversiver Strategien
durch  Wirtschaftsbetriebe unter der Anleitung von
Beraterfirmen wie McKinsey bedeutete in den spiten
90cer Jahren eine gewisse Schwierigkeit, sich weiterhin
im  kimnstlerischen  oder im  politaktivistischen Feld
essentialistisch  auf gegenkulturelle Verfahrensweisen
und Gruppenbildungsprozesse zu beziehen.™ Nach der
Aufitsung des globalen Antagonismus der Ideologien wird
es notig, einen kritischen Standpunkt, von dem aus iiber die
Gescellschaft gesprochen und gehandelt werden kann, in der

Jjeweiligen Praxis mit zu entwerfen. Im Kunstfeld gilt Die

Verweigerung einer Ausstellungsteilnahme aus politischen
Griinden ist flir ein Kiinstlersubjekt nur dann lohnend,
wenn damit im Sinne des zirkuldren Imagemodells eine
noch groBere Offentlichkeitswirksamkeit erreicht werden
kann. Auch nehmen die Prozesse der Subjektbildung im
Verhiiltnis zu denen der Kritik ganz andere Formen an. In

einigen Ausstellungen durfte die Kritik nur soweit gehen,
dass sie nicht die Interessen des Sponsors berithrte. ™ Auf
Jjeden Fali kana sich keine Kritik mehr auf ein radikales
Auflen beziehen; es fillt deshalb schwer, einen idealisierten
utopischen  Ort zu  projizieren. Diese Funktion der
Projektionsfliche scheint gegenwiirtig der Cyberspace oder
das Internet einzunchmen. Vor allem nach den Anschligen
am 11. September 2001, in den USA nur »911« genannt,
wurden neue Formen der Zusammenarbeit zwischen
Straflen- und Internctaktivismus entwickelt, die unter
dem Label der »Globalisierungsgegner« nur unzureichend
gefasst werden kdnnen.

Selbst wenn jedoch das Geschift mit der Kritik gegenwiirtig
sehr hart geworden ist, halte ich dennoch eine bestimmie
Rhetorik als politische Strategie fiir notwendig, um den
deregulierenden Tendenzen von Seiten der Politik und
Okonomie entgegen zu wirken. Dies kann auf die aktuelle
Entwicklung der deutschen Kunsthochschulen bezogen
werden, die scheinbar gerade die Kiinste aus ihrem
autonomistischen Schlaf aufriitteln. Betrachtet man jedoch
die Angleichungsprozesse der Kunsthochschulen in den
dstlichen Bundeslindern, so ist eine grofie Bereitschaft
zu Evaluierungen und Selbstkontrolle zu bemerken. Dies
nicht zuletzt, da man sich im Zuge der Reformierung den
so genannten fortschrittlichen Rationalisierungsvorschla
gen der hegemonialen Politik anschlieBt, ohne iiberhaupt
die Moglichkeit zu bedenken, auf einem Programm zu
beharren, das man selbst situativ kontextbezogen entwickelt.
An einer DDR-regierungstreuen Kunsthochschule will
vermutlich genauso wenig jemand festhalten wie am
Meisterklassensystem  der BRD-Akademien, und das
Rezept fiir eine mit Sicherbeit zukunfistrichtige und
etwa idealistisch 2zu vertretende Kunsthochschule hat
offensichtiich gegenwitrtig niemand in der Schublade.

6. Restinee fiir cine nene Gemeinschaft

Wie sieht also mein Modell der Commune des arts aus,
mit dem nicht nur ¢ine andere kiinstlerische Ausbildung
maglich wiire? Es liegt gegenwirtig nicht in meinen
Moglichkeiten, e¢in  solches Modell 2u  versprechen.
Doch ist daflir ein Netzwerk von bisher unrealisierten
Kooperationen, Zusammenhiingen, Kollektiven, Gruppen,
Instituten denkbar, die sich in und auferhalb bestehender
institutionen und Nationen inhaltlich organisieren. Die
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Prozesse der Entwicklung stellen an sich schon eine
wichtige kommunikative Ebene politischen MHandelns dar,
ohne dass auf die Realisierung verzichtet werden soll,
Bisdahinfavorisiersicheine Kombinationaus Eigeninitiative
und primus inter pares in einer Diskursgemeinschaft, d.h.
keine vorgeschriebene Herrschaftsstruktur, sondemn fiir
jede Situation Obernchmen diejenigen die Leitung, die
bis dahin fiir diese Problemstellung nach Meinung der
Gruppe die beste spezifische Sachkenntnis erworben haben.
Daraus lisst sich der konkrete Schluss ziehen: Wenn die
Seminarleiterinnen nicht anwesend sind, wird die Sitzung
von den Studentinnen selbst geleitet. Dies setzt das absolute
Interesse der Teilnehmerlnnen voraus. Dieses Interesse
scheint jedoch am ehesten motivierbar, wenn es sich um
gine projektorientierte Praxis handelt,

Nachdem ich nun meine Hausaufgaben gemacht habe,
mochte ich diese zur Diskussion stellen. Beispielsweise
habe ich den gesamten Netzwerkgedanken vernachlissigt.
Es Hsst sich fragen, ob die Metapher des kommunikativen
Netzes den begriff der Selbstorganisation ersetzt. In
meiner Rede sprach ich auch einen Aspekt von ganz
besonderer Wichtigkeif nicht an, der die Subjekte betriffi,
die jedoch als Bausteine der Selbstorganisation zu gelten
haben. »Allein machen sie dich ein«, sagt ein Sprichwort
in autonomen Kreisen, und dies berithrt genau den hier
ausgesparten Bereich. Wenn man von Selbstorganisation
spricht, muss man vor allem nach den Subjekten fragen,
dem »Selbstw oder »iche, das eigentlich den ersten Teil des
hier behandelten Begriffs darstellt, an den sich erst eine wie
auch immer gestaltete »Organisation« anschlieflen kann, die
teleologisch anf ein bestimmtes Ziel hin ausgerichtet ist.
An einer anderen Stelle habe ich die sich zukiinftig 24
Stunden exponierenden und so arbeitenden Menschen als
»mediale Kommunarden« bezeichnet. Es scheimt dann
keine institutionelle Trennung mehr zwischen Arbeiten,
Shoppen und Sex zu existieren: Die Commune des Arts
spielt in und mit dieser Situation.

© Stefan Rémer Koln, 12/2003

! Diesem Toxt liegt ein Vortrag im Rahmen von /DAVC/K der Hochsclnde
Sir Gestalwung und Buchkunst in Leipzig, Dresden 6.7.2000 zugrunde.
gder leiche filr diese Publikation uberarbeitet wurde.

? Giorgio Agamben, Die kommends Gemeinschafi, Berlin 2003, 86,
PVl die Absage an das Symposium fir Forschung wwd Lebre im
Bereicl Kunst, Forum Stedipark, Graz. i Texte zur Kunst, N 24, Nov.

1996, 1828

Pl owr Diskussion des in den 90er Jahren wieder akiuellen Begrifls
der Gemeinschaft und den Publikationen: Stefan Rémer, »Kulrure wnd
»Clemeinsinng, in: Kunstforum Imternational, Bd. 128, Okt - Dez. 1994,
S497

* ¥el neben den regelmapiy erscheinenden Zeltungsherichten: Anthonv
Grafton, Filscher wnd Kritiker. Der Betrug in der Wissenschaft (199,
Frankfirt/M. 1993, Federice Di Trocehio, Der Grofie Schwindel Betrug
und Felschung in der Wissenschaft (1993), Frankfurt/M. u. New York
F994: Horst Biallo, Die Doktormacher. Npmen wnd Adressen, Preise und
Verirdige, Rehiirden und Betrogene, Geserze wnd Strafen, Wien 1994,

® Prerre Bourdien, Norziffische Reflexivitit und wissenschaftliche
Reflexivitds, tn: Kultwe,  sozicde  Praxis, Text. Die Krise der
ethnographischen Représentation, hg v Eberhard Berg w Martin
Fuchs, Frankfurt/dM, 1993, 3697

T in diesem Rahmen ist meine eigene Siellung zum Zeitpunkt der
Verfassung des Texts nicht unwichtig: Innerhalh des vom Bund fir ajle
Bundeslander ausgeschriebenen Muodellprofekts »Kulturelle Bildung
im Medienzeitaltere war ich vermutlich fiir das Projekt »Kunst,
Informatik, Theoriex an der Kunsthochschule fiiv Medien in Koln
angestellt worden, da ich aus dem selbstorganisierten kinstlerischen
Bereich komme, trotzdem jedoch eine universitire Promotion vorweise,
Obwohl ich eine tiofgrindernde Skepsis gegentther akademischen Titeln
wrd Verfahrensweisen hege, bringe ich aus existenziellen Grinden
genan deses kulnwrelle Kapliad ein, wm im Sinne der vom Soziologen
Pierre Bowrdiew geforderten Selbswlefinition des Etlmologen, meine
Arbeit als  Rultwrproduzent  innerhalb  dieses  Projektes als  eine
institutionsanalytische Kunstpraxis zu definieren.

¥ In der Chaostheorie sprichtman von Sethstorganisation in dynamischen
Svstemen: Vel Humberto Marwana, Wissenschaft wnd Alltagsleben.
Die Omologie der wissenschaftlichen Evkldrung, in: Selbstorgenisation,
Krohn/Giinther, . o0 O, 107},

¥ Ruiner Paslak, Selbstorganisation und newe Sozivde Bewegungen, im
Selbstorganisation: Aspekte giner wissenschafitichen Revolution, hg. v.
Wolfgong Krohn u. Gianther Kippers, Braunschwely 1990, 279,

% 1bid., 286.

o Ibid., 284,

& Vel ¥ Krause, Zur Wertschiitzung von Selbstorganisation, in: Team
Compendium. Selfmade Meatches. Selbstorganisation im Bereich Kunst,
hg v Rita Bawkrosits w. Karin Ginther, Homburg 1996, 24,

8 Paslak, 284,

hid., 284f

O ¥l ibid, 297,

9 ibid., 288,

7 Ihid. 289,

 Ehid., 290,

v ibid, 296,

“ Beatrice von Bismarck, Teamwork wad Selbswrganization, in:
Hubertus Butin (Hg ), Dudons Begrifislexikon zur zeitgendssischen
Kunst, Kaln 2002, 2791

Vgl Srefan Romer Die Awtonomie der Kunst oder die Kunst der
Auntonomen ~ Kunst bleibt Politik, in: Team Compendiwm, 82 u. 93,
Vel e Entdifferenzierung einer Sociad history zu Klatsch: Stefan

Bamer, Kunstvereine afs Dienstleister im neuen Kunstbetrieb?, in:
Tatort Kunseverein, hg. v Bernd Milla und Heike Munder, Niirnberg
2001, 192,

P Vgl hnpdmolodiez orgiocs/overview php

< Diese diskursiven Verbindungen reflektiert das Buch ghtuell: Geert
Lovink, My First Recession. Criticat Internet Culture in Trassition,
Amsterdam 2003,

# Vel dezu die Definition von Begriffen. Stefun Romer, Kunstvereine afs
Dienstleister im Kunstbetrieb?, a. a, O, 4.

* Vol Swefan Romer, Die Autonomiz der Kunst oder die Kunst der
Awsonomen — Kunst bleibt Politik, in: Team Compendium, Baukrowitz/
Karin Ginther, a. g, G, 88,

7 Vel Stefan Romer, Gegendffentlichkeit - zu einem Missversidindnis
der Kunst der 9er Jahre, in: Spielregeln der Kunst, by v. Wolfoang
Zinggl, Amsterdam wnd Bresden 2001, 43-52.

Fdm Jahr 1998 nahm ko an der Ausstellung »Dream Citve bn
Maunchener Kunstyerein tell, Es gab im Vorfeld Diskussioner beziglich
einiger Kimstlerbeitrdge, die schlieBlich =u einer Distanzierung der
Kuratoren von meinem Kotlogrext fithrte, obwohl sie mich zuvor
eingeladen hatten. Meine Arbeit bestand aus swanzig Fotografien auf
einem grauen Wandstreifen, acht Texten aus werschiedlichen Medien
und einem grofen Wanddiagramm. In diesem Wanddiagramm resiimiere
ich die diskursiven Wandtungen, die ich im Feld der Kunst in den 90er
Jahren fiir bezeichnend halte. Wie sollte ich es verstehen, dass in dem
Artikel vMarketing fiir Bastler. Zielgruppen zevbréseln, die Gesellschaft
individualisiers sich, Eine Prise Antikopitalisetus weist den Weg zum
Kundens von Franz Liebl, Professor fiir Betriebswirtschaftstehre an der
Universitit Witten'Herdecke, in dem megahippen Wirtschafismagazis
Ecany auf meine Arbeir Besug nahm: sDie in der Cultural-Studies-
Forschung formulierte Kritik liefert, etwas unfreiwillig, die bessere
Trendforschung: oder wie der Kanstler Stefan Rémer es formuliert:
WKeittk wird zur kapitalistischen Optimierungsfunktion. '« (Franz
Liebl, Marketing fir Bastler. Zielgruppen zerbroseln, die Gesellschafi
individualisiert sich. Eine Prise Antikapitalismus weist den Weg zum
Kunden, in: Econy. Wirtschaft, Menschen und Ideen, 4799, August/
September, 133)

Der Awtor bekundete mit diesem Zitat nicht nur sein kulturelles
Speziahwissen, sondern auch seine Kombinationsgabe, vernachidssigte

Jedook den Aussagekontext. Meine formelhafie Kritik der Kritik im

Diagramm bezog sich allevdings nicht mur auf die Cidtural Studies,
die mit threr Kuopitalismuskritik zv den Stichwortgebern der newen
Ckonomie geraien, sondern auch ouf die instivtionskritischen oder
~analytischen Kunstpraktiken, die oft unfreiwillig zum Mehrwert dor
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Tips for White Guys

who are Working for Social Change

and other people socialized in a
society based on domination
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Examining and challenging privilege b a
necessary aspect of our work. bur it's not
enough. Men working with other men to
challenge male supremacy is just one of
many, many srategics needed to develop
women-led, muluracial, anti-racist, feminist,
queer and trans iberationist, working class
based, ant-capitalist movements for collective
liberation. We know that sexism will work
to undermine movement building. The
question i, what work will we do to help
build movement and in the process expand
our ability to love ourselves and others.

*}i? Practice noticing who's in the room at meetings -
how ouany men, how many women, how many white
people, how many people of color, is it majority
heterosexual, are there out gueers, what are people’s
class backgrounds.

Don’t assume o koow people, bar also work
br.mg: MIVIe AWAre,

”‘5,:5‘ Count how many toies vou speak and keep track
of how long vou speak..
¥ Count how nuany thines other people speak and
E\wp track of how long they speak.

?’y Be conscious of how often you are actively
listening to what other people are saving as opposed ©
Just waitlog your turn and/or thinking about what
vou'll say nexe,

1y Practice going to mwetings focused on listening
and learning: go 1o some meetings and do not speak at
all,

%‘%* ount how nany times vou put ideas out to the
@oup. Count how many times you support other
peaple’s ideas for the group.

o Practice supporting people by asking thew to
expand on ideas and gt more fuedepth, before vou
decide to support the idea or not.

*}i‘v" Think about whose work and comribusion to the
group gets recognized,

‘\*[; Practice recognizing more people for the work

Iszw} do and 1y 10 do it more aften..

‘%f’w Practice nlx;im; more people what thev think
mLLS 8 zwsm . tdeas, actions, STERtegy and vision.

)55 o Wohite wuys tend o 1k amongst thensedves and
develop strang bonds that mantfest in orgamzing, This
creates an internal orgamzing cudture that §s alienating
m: most peaple.

W Develaping rospect and solidarity acros mace, dass,
mmﬁu andd sexuahiny v complex and difficule, but
a%w}}utch critical « and liberaring.

M Be aware of how often vou ask people to do
something as opposed o askag oihw people “what
tieeds to be done”

{i‘, Think about and sraggle swith the saving, “you
will be peeded in the movement when you realize that
vou are ot needed i the movement”,

B Struggle with and work with the maded of group
leadership thar says that the responsibilive of leaders is
to help develop more leadery, and think about what this
AT 10 you..

*ﬁ? Remember that social change 15 o process, and that
our incividual transformation and individual liberation
i neimately interconnected with social ransformation
and social iberation. Life is profoundly complex and
there are many contradictions.

14 Remember that the path we teavel is guided by
love, dignity and respect - even whew it is bunpy and
difficuls to navigate,

Thas Jise 15 not fimited to white yuys, nor is it intended
to reduge all white guys into one cateyory.. This list s
intended to disrupt patterns of domination that burt
our mwvernent and hure each other. White guys have
akat of work to do, but it is the kind of work that
swakes Bife words living,

Pray-to-day parterns of downination are the glue that
maintains systens of domination, The struggle against
capitalisr, white supremacy, patriarchy; heterosexism
and the state. is absa the steuggle wwards collective
libertion. Mo oue s free aotil all of us are free.

Tha test eiginally from
svesvebfiboosg fibopsimanal Zpsfanvliitcgnys hon
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THE TYRANNY OF STRUCTURELESNESS

Jo Freeman / excerpts!

During the years in which the women’s liberation
movement has been taking shape, a great emphasis
has been placed on what are called leaderiess, struc-
tureless groups as the main form of the movement.
The source of this idea was a natural reaction against
the overstructured society in which most of us found
ourselves, the inevitable control this gave others over
our lives, and the continual elitism of the Left and simi-
lar groups among those who were supposedly fighting
this over-structuredness.

()

Formal and Informal Structures

Contrary to what we would like to believe, there is no
such thing as a ‘structureless’ group. Any group of
people of whatever nature coming together for any
length of time, for any purpose, will inevitably structu-
re itself in some fashion. The structure may be flexible,
it may vary over time, it may evenly or unevenly distri-
bute tasks, power and resources over the members
of the group. But it will be formed regardless of the
abilities, personalities and intentions of the people
involved. The very fact that we are individuals with dif-
ferent talents, predispositions and backgrounds
makes this inevitable. Only if we refused to relate or
interact on any basis whatsoever could we approxima-
te ‘structurelessness’ and that is not the nature of a
human group. This means that to strive for a ‘structu-
reless’ group is as useful and as deceptive, asto aim
at an ‘objective’ news story, 'value-free’ social science
or a ‘free’ economy A ‘laissez-faire’ group is about as
realistic as a ‘laissez-faire’ society; the idea becomes
a smokescreen for the strong or the lucky to establish
unquestioned hegemony over others,

This hegemony can easily be established because the
idea of ‘structurelessness’ does not prevent the forma-
tion of informal structures, but only formal ones.
Similarly, laissez-faire’ philosophy did not prevent the
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economically powerful from establishing control over
wages, prices and distribution of goods; it only preven-
ted the government from doing so. Thus ‘structure-
lessness’ becomes a way of masking power, and wit-
hin the women's movement it is usually most strongly
advocated by those who are the most powerful (whet-
her they are conscious of their power or not). The
rules of how decisions are made are known only to a
few and awareness of power is curtailed by those who
know the rules, as long as the structure of the group is
informal. Those who do not know the rules and are not
chosen for initiation must remain in confusion, or suf-
fer from paranoid delusions that something is happe-
ning of which they are not quite aware.

For everyone to have the opportunity to be involved in
a given group and to participate in its activities the
structure must be explicit, not implicit. The rules of
decision-making must be open and available to every-
one, and this can only happen if they are formalised.
This is not to say that nomalisation of a group struc-
ture will destroy the informal structure. It usually
doesn’t. But it does hinder the informal structure from
having predominant control and makes available
some means of attacking it ‘Structurelessness’ is
organisationally impossible. We cannot decide whet-
her to have a structured or structureless group; only
whether or not to have a formally structured one.
Therefore, the word will not be used an longer except
to refer to the idea which it represents. Unstructured
will refer to those groups which have not been delibe-
rately structured in a particular manner. Structured will
refer to those which have. A structured group always
has a formal structure, and may also have an informal
one. An unstructured group always has an informal, or
covert, structure. It is this informal structure, patticu-
larly in unstructured groups, which forms the basis for
elites.

The Nature of Elitism
{...YThe most insidious elites are usually run by people
not known to the larger public at all. Intelligent elitists

are usually smart enough not to allow themselves to
become well-known. When they become known, they
are watched, and the mask over their power is no lon-
ger firmly lodged. Because elites are informal does not
mean they are invisible. At any small group meeting
anyone with a sharp eye and an acute ear can tell who
is influencing whom. The member of a friendship
group will relate more to each other than to other
people. They listen more attentively and interrupt less.
They repeat each other’s points and give in amiably.
The ‘outs’ they tend to ignore or grapple with. The
‘outs’ approval is not necessary for making a decision;
however it is necessary for the ‘outs’ to stay on good
terms with the ‘ing’. Of course, the lines are not as
sharp as | have drawn them. They are nuances of
interaction, not pre-written scripts.

(..)

Elites are nothing more and nothing less than a group
of friends who also happen to participate in the same
political activities. They would probably maintain their
friendship whether or not they were involved in politi-
cal activities; they would probably be involved in poli-
tical activities whether or not they maintained their
friendships. It is the coincidence of these two pheno-
mena which creates elites in any groups and makes
them so difficult to break. These friendship groups
function as networks of communication outside any
regular channels for such communication that may
have been set up by a group. If no channels are set
up, they function as the only networks of communica-
tion. Because people are friends, usually sharing the
same values and orientations, because they talk to
each other socially and consult with each other when
common decisions have to be made, the people invol-
ved in these networks have more power in the group
than those who don't. And it is a rare group that does
not establish some informal networks of communicati-
on through the friends that are made in it.

Some groups, depending on their size, may have
more than one such informal communication network.
Networks may even overlap. When only one such net-
work exists, it is the elite of an otherwise unstructured
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group, whether the participants in it want to be elitists
or not. If it is the only such network in a structured
group it may or may not be an elite depending on its
composition and the nature of the formal structure. |if
there are two or more such networks of friends, they
may compete for power within the group thus for-
ming factions, or one may deliberately opt out of the
competition leaving the other as the elite. In a strue-
tured group, two or more such friendship networks
usually compete with each other for formal power.
This is often the healthiest situation. The other mem-
bers are in a position to arbitrate between the two
competitors for power and thus are able 1o make
demands of the group to whom they give their tem-
porary allegiance.

(.

Political impotence

Unstructured groups may be very effective in getting
women 1o talk about their lives; they arem’t very good
for getting things done. Unless their mode of opera-
tion changes, groups flounder at the point where
people tire of ‘just talking’ and want to do something
more. Because the larger movement in most cities is
as unstructured as individual rap groups, it is not
much more effective than the separate groups at
specific tasks. The informal structure is rarely toget-
her enough or in touch enough with the people to be
able to operate effectively. So the movement genera-
tes much emotion and few results. Unfortunately, the
consequences of all this mation are not as innocuous
as the results, and their victim is the movement itself.
(..YThe more unstructured a movement is, the less
control it has over the directions in which it develops
and the political actions in which it engages. This
does not mean that its ideas do not spread. Given a
certain amount of interest by the media and the
appropriateness of social conditions, the ideas will
«till be diffused widely But diffusion of ideas does not
mean they are implemented; it only means they are
talked about. Insofar as they can be applied indivi-
dually they may be acted upon; insofar as they requi-
re co-ordinated political power to be implemented,
they will not be,

Principles of Democratic Structuring

e 1 miovermers Do ONgeT dhings fenaciously 1 ine jdedogy of siructumipasnesy’, § will be e 1o develop these fams of organisation best suited ¢ 5 heal
thy tunctioning. This does not maan thal we showld goio the dher exirame and blindly imBale the ragtional fonns o aeanisalion Bul nelther should we Mindy
rpact them &l Some traditicnal techmagues will prove uselul, bl not perfadt some Wil give us INBIghls Into what we shauld not do 1o oblain cerlain ends with
minagl Co8ts 10 the ndividuas iy ihe movement. MMostly, we will have 10 expenment with diferent Kinds of strudturing ang develop a vanely of isormiques 1o use
for diffesent suations. The 'Ig systens’ & one such idea which has emerged fram the movement. 1 is not applicable to all situaticos, bat it 16 useld, insome. Tiher
feas for stuckuring are reeded. But befare we can pronsed 1o experdment intatligertly, we must acoept e idea that thew & nathing inherenly bad about siucte
w sl - oy #3 excessive use
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1. Delegation of specific authority to specific individuals for specific tasks by democratic procedures. Letting people
assume jobs or tasks by default only means they are not dependably done. If people are selected to do a task, pre-
ferably after expressing an interest or willingness to do it, they have made a commitment which cannot easily be
ignored.

2. Requiring all those to whom authority has been delegated to be responsible to all those who selected them. This
is how the group has control over people in positions of authority. Individuals may exercise power, but it is the group
that has the ultimate say over how the power is exercised.

3. Digtribution of authority among as many people as is reasonably possible. This prevents monopoly of power and
requires those in positions of authority to consult with many others in the process of exercising it. it also gives many
people an opportunity to have responsibility for specific tasks and thereby to leam specific skills.

4. Rotation of tasks among individuals. Responsibilities which are held too long by one person, formally or infor-
mally, come to be seen as that person’s ‘property’ and are not easily relinquished or controlled by the group.
Conversely, if tasks are rotated too frequently the individual does not have time 1o leam her job well and acquire a
sense of satisfaction of doing a good job.

5, Allocation of tasks along rational criteria. Selecting someone for a position because they are liked by the group,
or giving them hard work because they are disliked, serves neither the group nor the person in the long run. Ability,
interest and responsibility have got to be the major concerns in such selection. People should be given an oppor-
tunity to leamn skills they do not have, but this is best done through some sort of ‘apprenticeship’ programme rather
than the ‘sink or swim’ method. Having a responsibility one can’t handle well is demoralising. Conversely, being
blackballed from what one can do well does not encourage one to develop one’s skills. Women have been punis-
hed for being competent throughout most of human history The movement does not need to repeat this process.
6. Diffusion of information to everyone as frequently as possible. Information is power. Access to information enhan-
ces one'’s power. When an informal network spreads new ideas and information among themselves outside the
group, they are already engaged in the process of farming an opinion Without the group participating. The mare
one knows about how things work, the more politically effective one can be.

7. Equal access to resources needed by the group. This is not always perfectly possible, but should be striven for.
A member who maintains a monopoly over a needed resource (like a printing press or a darkroom owned by a hus-
band) can unduly influence the use of that resource. Skills and information are also resources. Members' skills and
information can be equally available only when members are willing to teach what they know to others. When these
principles are applied, they ensure that whatever structures are developed by different movement groups will be
controlled by and be responsible to the group. The group of people in positions of authority will be diffuse, flexible,
open and temporary. They will not be in such an easy position to institutionalise their power because ultimate deci-
sions will be made by the group at large. The group will have the power to determine who shall exercise authority
withir it
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Openness — as an organising principle and political ideology
— has become an article of faith across networked social
movements. From its role as a central tenet of free and
open source software production to its current popularity
within activist circles, the concept of openness is attracting
enthusiastic adherence. Here, as part of our series on the
politics of alternative media structures, JJ King takes a
fess credulous view of what lies beneath the dream of
organisational horizontality

1. THE IDEA OF OPENNESS

Since the founding of the Free Software Foundation in 1985
by Richard Stallman and the Open Source Initiative in 1998
by Eric Raymond, the idea of openness has enjoyed some
considerable celebrity. Simply understood, open source
software is that which is published along with its source
code, allowing developers to collaborate, improve upon each
other’s work, and use the code in their own projects. The
cachet of this open model of development has been greatly
increased by the high-profile success of GNU-Linux, a piece
of “free-as-in-libre and open source software’ (FLOSS). But,
taken together with the distributed co-composition offered
by, for example, the wiki architecture,[ 1] and the potential of
peer-to-peer networks like Bittorrent and Gnutella,[2] a more
nuanced and loose idea of openness has suggested iself as a
possible model for other kinds of organisation. Felix Stalder
of Openflows identifies its key elements as

[...] communal management and open access to the
informational resources for production, openness 1o
contributions from a diverse range of users/producers, flat
hierarchies, and a fluid organisational structure.[3]

This idea of openness is now frequently deployed nat only
with reference to composing software commumities but also
to political and cultural groupings. For many, this is easily
explained: FLOSS’ ‘self-evident’ realisation of a ‘voluntary
global community empowered and explicitly authorised to
reverse-gngineer, learn from, improve and use-validate its
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own tools and products’, indicates that ‘it has to be taken
seriously as a potential source of organising for other realms
of human endeavour.’[4] In these circles, openness is now
seen as ‘paradigmatic’. Computer book publisher and guru
Tim O’Reilly’s presentation at the Reboot conference in 2003,
entitled “The Open Source Paradigm Shift’, placed FLOSS at
the vanguard of a social phenomenon whose time, he said
‘had come’; its methods of ad hoc, distributed collaboration
constituting a ‘new paradigm’ at a level consistent with,
for example, the advent of the printing press and movable
type.[5]

Such accounts of the social-political pertinence of the FLOSS
model are increasingly common. A recent essay by activist
Florian Schneider and writer Geert Lovink, for example,
exhibits the premature desire to collapse FLOSS-style open
organisation into a series of other political phenomena:
freedom of movement and freedom of communication [...]
the everyday struggles of millions of people crossing borders
as well as pirating brands, producing generics, writing open
source code or using p2p-software.[6]

More soberly, Douglas Rushkoff’ has argued recently in
a report for the Demos think-tank that ‘the emergence
of the interactive mediaspace may offer a new model for
cooperation’:

The values engendered by our fledgling networked culture
may [...] prove quite applicable to the broader challenges
of our time and help a world struggling with the impact
of globalism, the lure of fundamentalism and the clash of
conflicting value systems [...] One model for the open-ended
and participatory process through which legisiation might
occur in a networked democracy can be found in the open
source software movement.[7]

Rushkofl does not try to draw direct parallels between FLOSS
and other forms of activity in the manner of Schneider and
Lovink, but argues equally problematically that the model
used in open source software composing communities could
he usefully applied to democratic political organisation, A
growing willingness to engage with the underlying code
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of the democratic process,” he contends, ‘could eventually
manifest in a widespread call for revisions to our legal,
economic and political structures.”[8] Clearly, then, the idea
of openness has appeal across rather different constituencies
— here we already have both the reformist-liberal and the
radicals activists claiming openness as their ally. Indeed,
as ICT theorist Biella Coleman suggests, the widespread
adoption and use of the idea of openness and its “profound
political impact” may precisely be contingent on its peculiarly
transpolitical appeal. ‘FLOSS,” she writes, resists

political delineation into the traditional political categories of
left, right or centre [...but] has been embraced by a wide range
of people [...] This has enabled FLOSS to explode from a
niche and academic endeavour into a creative sphere of socio-
political and technical influence bolstered by the internet.[9]
But the broad-church appeal of the idea of openness suggested
by FLOSS need not necessarily be a cause for celebration,
especially since many of the constituencies making use of
it conceive of themselves as fundamentally opposed. Can
the idea of openness these divergent constituencies embrace
really be the same? And how can it be that they consider it
sufficient to their very different aims?

The chief purpose of this article is not to answer these
questions by examining the ‘self-evident’ truths of open
source production. Such studies are already being carried out
in forums like Ockunux [http://www.oekonux.del; indeed,
in this issue of Mute, Gilberto Camara, Director for Earth
Observation at Brazil’s National Institute for Space Research,
publishes research that challenges some key tenets of the
FLOSS model. His research exposes the possibility that, in
many cases, FLOSS does not innovate significantly original
software, or sustain projects outside of corporate or large scale
academic involvement. Instead this article seeks to address
the intense political expectation around open organisation
among diverse elements of the diffuse activist organisations
which, post-Seattle, have been loosely referred to as ‘the
social movement' or ‘social movements’. In referring to the



social movement, this article concerns itself primarily with
groups such as People’s Global Action, Indymedia, Euraction
Hub and other such non-hierarchised collectives; it does not
have in mind more traditionally structured organisations like
the Social Forums, Globalise Resistance or so-called “civil
society’ NGOs.

In the social movement thus defined, openness is clearly
becoming a constitutive organising principle, as it connects
with the hopes and desires circulating around the idea of the
‘multitude’, a term whose post-Spinozan renaissance has
been secured by Michael Hardt and Antonie Negri's book
Empire. The multitude is a defiantly heterogencous figure,
a collective noun intended to counter the homogenising
violence of terms such as “the people’ or *‘the mass’. For many
thinkers in the post-Autonomist tradition, this multitude is a
way of conceiving the revolutionary potential of a new ‘post-
Fordist proletariat’ of networked immaterial labourers. In
certain ¢ircuits within the social movement, pace Schneider
and Lovink, FLOSS organisation is seen as the techno-
social precondition of a radical democracy in becoming.
However tenuous this assemblage may be, it goes some
way to explaining the way in which FLOSS and openness
have become quite central rhetorical terms in the struggle
to produce an identity for the networked, anti-capitalist
movement. But it is also true that certain characteristics of the
idea of openness have genuine organisational influence within
the movement. A study of openness in this context is useful in
three degrees: first, to the social movement itself *internally”;

second, to ‘outsiders” wanting to gain 2 good understanding
of ‘what it is”; third as a critique of those who would seek
to represent the movement with, or attempt to manipulate it
through, a particular deployment of the idea of openness.

2. “THE REVOLUTION WILL BE OPEN SOURCE’

It is too ecasy to make sweeping generalisations about the
ways in which the social movement realises the idea of
openness. Instead we need to look at the ways in which
the kind of vpenness identified in FLOSS may practically
correspond to specific moments of organisation in the social
movement. Based on my direct involvement in the social
maovement in contexts such as the anti-G8, No Border Camps,
PGA meetings and various actions, I think it is possible to see
correspondences in five key areas:

Meetings and Discussions

The time and location of physical meetings are published in a
variety of places, online and off. The meetings themselves are
most often open to all comers, sometimes with the exception
of ‘traditional’ media. Although often no recordings or
pictures arc allowed at meetings, there is rarcly any other
vetting of those who attend. Anyone is allowed to speak,
although there is often a convenor or moderator whose role is
to keep order and ensure progress. Summaries of discussion
are oflen posted on the web {see 3., Documentation} where
they can be read by those unable to attend a physical meeting
or those otherwise interested parties.

The same is true of IRC meetings, which anyone may attend,
and for which the ‘logs’ are usually published (see, again,
Documentation).

Net-based mailing lists, through which much discussion
is carried out, are usually open subscription and, as with
physical meetings, those joining are not vetted.
Decision-Making

Most often, anyone present at a meeting may take part in
the decisions made there, although these conditions may
occasionally be altered. Currently, the majority of decision
making is done using the ‘consensus’ method, in which any
person present not agreeing with a decision can either choose
to abstain or veto (*block’). A block causes an action or
decision to be stopped.

Documentation

In general, documents that form organisational materialy
within the movement are published online, usually using

a content management system such as wiki, In most cases,
it is possible for even casual visitors to edit and alter these
documents, although it is possible to ‘roll back’ to earlier
versions in, for example, the case of defacements.

Demonstrations

The majority of demonstrations are organised using the above
methods. Not only is their organisation “open’ but, within a
certain range of political persuasions, anyone may attend.
Self-policing is not ‘hard” but *soft’.

Actions

Even some ‘actions’ — concentrated interventions usually
involving smaller numbers ~ are ‘open’, using the above
methods 1o organise themselves and, if the action is ongoing,
even allowing new people to participate.

Thus some key moments within the social movement share
certain characteristics with the FLOSS model of openness.
Indeed, the movement deploys many of the same tools as
FLOSS communities (1.e., wiki, IRC and mailing lists) to
organise itself and carry out its projects. But its characteristic
uses of openness are not enshrined in any formal document.
Rather, they have developed as a way of organising that is
tacitly understood by those involved in the social movement:
an idea of openness that, to differing degrees, inflects its
organisation throughout. Although the principles are not
rigidly followed, there is ofien peer criticism of groups who
do not declare their agendas or who act in a closed, partisan
fashion, and, generally speaking, any group or project
wanting to keep itself closed has an obligation to explam its
rationale to other groups.

Some of these attitudes and principles derive from the
People’s Global Action (PGA), an influential ‘instrument’
constituting a visible attempt to organise around networked
openness. The organisational philosophy of PGA,[10] which
was formed after a movement gathering in South America in
August 1997, is based on ‘decentralisation’. With ‘minimal
central structures’, the PGA ‘has no membership” or ‘juridical
personality”: *no organisation or person represents’ it, nor
does it ‘represent any organisation or person’. Itis a ‘tool’,

a fluid network for communication and co-ordination between
diverse social movements who share a loose set of principles



or ‘hallmarks’ [...] Since February 1998 {...] PGA has evolved
as an interconnected and ofien chaotic web of very diverse
groups, with a powerful common thread of struggle and
solidarity at the grassroots level. These gatherings have
played a vital role in face-to-face communication and
exchange of experience, strategies and ideas [...][11]

The PGA has attempted to structure itself around a set of
‘halimarks® which have been updated at each key meeting.
These are currently as follows:

1. A very clear rejection of capitalism, imperialism and
feudalism; all trade agreements, institutions and governments
that promote destructive globalisation.

2. [... A rejection of] all forms and systems of domination
and discrimination including, but not limited to, patriarchy,
racism and religious fundamentalism of all creeds. [..An
embracing of] the full dignity of all human beings.

3. A confrontational attitude, since we do not think that
lobbying can have a major impact in such biased and
undemocratic organisations, in which transnational capital is
the only real policy-maker.

4. A call to direct action and civil disobedience, support for
social movements’ struggles, advocating forms of resistance
which maximise respect for life and oppressed peoples’
rights, as well as the construction of local altematives to
global capitalism.

5. An organisational philosophy based on decentralisation
and autonomy.{12]

These hallmarks function to structure participation in the
PGA process. In theory, they allow the network to remain
‘open’ while designating the kinds of activities that don’t fall
within its field. PGA meetings, for example, do not exclude
those who don’t subscribe to ITS hallmarks, but neither
would discussions explicitly contrary to them be given much
attention. Certain kinds of discussion are openly privileged
over others on pragmatic grounds.

Structures like PGA and those being experimented with more
widely are part of the social movement’s general rejection of
organisational models based on representation, verticality
and hierarchy. In their stead comes ‘non-hierarchical
decentralisation’ and ‘horizontal coordination’. ‘From this
movement,” writes Massimo De Angelis, ‘emerges {...] the
concept and practice of network horizontality, democracy,
of the exercise of power from below.’[13] For this ‘vadical
political economist’,] this form of ‘social-cooperation” is
‘ours’, It is ‘our’ horizontality and these are “our’ networks,

part of a set of modes of coordination of human activity that

go beyond the capitalist market and beyond the state. [...] we
are talking about another world. [...] the slogan on T-shirts in
Genoa was entirely correct: another world is not only possible,
Rather, we are already patiently and with effort building
another world — with all its contradictions, limitations and
ambiguities — through the form of our networks.[14]

In other words it is the open, networked, horizontal form of
the movement that produces its radical potential for social
change: the message, yet again, is the medium. In the case of
the self-described ‘open publishing’ project Indymedia, for
example, the open submission structure is said to collapse the
distinction between media producer and consumer, allowing
us to ‘become the media’. The Indymedia newswire, write
the collective

works on the principle of OPEN PUBLISHING, an essential
element of the Indymedia project that allows anyone to
instantaneously self-publish their work on a globally
accessible web site. The Indymedia newswire encourages
people to become the media [...] While Indymedia reserves
the right to develop sections of the site that provide edited
articles, there is no designated Indymedia editorial collective
that edits articles posted to the [httpr//www.Indymedia.org]
news wire.[15]

Here, the idea of openness presents itself as absolutely
inimical to the ‘dominant multinational global news system’,
where ‘news is not free, news is not open’. With open
publishing

the process of creating news is transparent to the readers.
They can contribute a story and see it instantly appear in the
pool of stories publicly available. Those stories are filtered as
little as possible to help the readers find the stories they want.
Readers can see editorial decisions being made by others.
They can see how to get involved and help make editorial
decisions. If they can think of a better way for the software
to help shape editorial decisions, they can copy the software
because it is free and change it and start their own site. [f they
want to redistribute the news, they can, preferably on an open
publishing site.

The working parts of journalism are exposed. Open
publishing assumes the reader is smart and creative and might
want to be a writer and an editor and a distributor and even a
software programmer {...] Open publishing is free software.

1t’s freedom of information, freedom for creativity.[16]
Accounts such as this and De Angelis’ bear out my argument
that an extreme amount of expectation is being focused on
openness as an agent for change. Not only is openness central
to the organisation of the social movement, but in many cases
it is taken as read that the organisational quality of openness
is inherently radical and will be productive of positive change
in whichever part of the social-political field it is deployed.
This is seen, for example, in the work of the group Open
Organisations, comprised of three individuals — Toni Prug,
Richard Malter and Benjamin Geer ~ who were previously
closely involved with UK Indymedia, and who have until
relatively recently been united in their belief in the radically
liberatory potentials of openness. For them, it is simply an
as-vet insufficiently theorised and elaborated form and thus
they have been working on what might be characterised as a
“strong’ or ‘robust’ openness model which recommends a set
of working processes or practices intended to foster it. *‘Open
Organisations” are entities that

anyone can join, [that function with] complete transparency
and flexible and fair decision making structures, ownership
patterns, and exchange mechanisms, that are designed,
defined, and refined, by members as part of a continual
transformative and leaming process.[17]

3. CRYPTO-HIERARCHIES AND PROBLEMS WITH
OPENNESS

In effect, by creating ‘structured processes’, Open
Organisations try to provide for a consistent openness. Indoing
so, they implicitly recognise that there are inconsistencies
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between the rhetoric and behaviour of contemporary political
organisations. But what are these problems and who, indeed
where, are openness’ discontents? In fact they may be found
everywhere. In the case of Inydmedia’s ‘open publishing
project, for example, openness has been failing under the
pressures of scale. Initially small ‘cottage-industry’ IMCs
were able to manage the open-publishing process very well,
But, in many IMCs, when the number of site visitors has risen
past a certain level, problems have started to occur. Populay
IMC sites have become targets for interventions by political
opponents, often from the fascist right, seeking opportunities
to disrupt what they regard as an IMC’s ‘countercultural’
potential and a platform from which to spread their own
rhetoric. Of course there is nothing to prevent this in the IMC
manifesto; but it has impelled the understandable decision
to edit out fascist viewpoints and other ‘noise’, using the
ad hoc teams whose function was previously to develop and
maintain the IMC’s open-publishing system. Some IMCs
have ultimately been seen to take on a rather traditional,
closed and censorial function that is all too often undeclared
and in contradiction with the official IMC ‘become the media’
line. In other words, Indymedia channels are often politically
censored by a small group of more-or-less anonymous
individuals to quite a high degree.

This emergence of soft control within  organisations
emphatically declared open is becoming a common and
tacitly acknowledged problem across the social movement.
As with Indymedia, practical issues with open development
and organisation too often give the lie to the enthusiastic
promotion of openness as an effective altemative to
representation. After one PGA meeting, the group Sans Titre
had this to say:

Whenever we have been involved in PGA-inspired action,
we have been unable to identify decision-making bodies.
Moreover, there has been no collective assessment of the
effectiveness of PGA-inspired actions {...] If the PGA-process
includes decision-making and assessment bodies, where are
they to be found? How can we take part?[18]

This problem runs through the temporary constitutions and
dissolutions of ‘open’ organisations that make up the social
movement. The avowed ‘absence’ of decision-making
bodies and points of centralisation can too easily segue into
a concealment of control per se. In fact, in both the FLOSS
model and the social movement, the idea that no one group

or person controls development and decision making is often
quite far from the truth. In both cases it is formally true that
anyone may alter or intervene in processes according to
their needs, views or projects; but practically speaking, few
people can assume the necessary social position from which
to make effective ‘interventions’. Open source software is
generally tightly controlled by a small group of people: the
Apache Group, for example, very open-handedly controls the
development of the Apache Web server, and Linus Torvalds
has the final say on the Linux kernel’s development.[19]
Likewise, in the social movement, decision making often
devolves to a surprisingly small number of individuals and
groups who make a lot of the running in deciding what
happens, where and when, Though they never officially
‘speak for’ others, much unofficial doctrine nonetheless
emanates from them. Within political networks, such groups
and individuals can be seen as ‘supemnodes’, not only routing
more than their ‘fair share” of traffic, but actively determining
the ‘content’ that traverses them. Such supernodes do not
(necessarily) constitute themselves out of a malicious will-
to-power: rather, power defaults to them through personal
qualities like energy, commitment and charisma, and the
ability to synthesise politically important social moments
inte identifiable ideas and forms.

This soft control by crypto-hierarchies is tacit knowledge
for many who have had first hand experience with ‘open’
organisations. Statements such as the following by a political
activist introduced to what he calls ‘the chaos of open
community’ at a Washington State forest blockade camp
in 1994 and then later the Carters Road Community, are
typical:

the core group, by virtue of being around longer as individuals,
and also working together longest as a sub group, formed
unintentional elites. These elite groups were covert structures
in open consensus based communities which said loudly and
clearly that everyone's influence and power was equal [...]
We all joined in with a vigorous explanation that {...] there
were no leaders {...] The conspiracy to hide this fact among
ourselves and from ourselves was remarkably successful. It
was as though the situation where no leaders existed was
known, deep down by everyone, to be impossible, outsiders
were able to say so, but communards were hoping so much
that it was not true that they were able to pretend...[20]

To examine how much this ‘pretence’ is the rule within
the social movement is beyond the scope of this piece.

But what is clear is that each of the five characteristics of
‘openness’ described above, when subjected to scrutiny,
reveal themselves as extremely compromised. The details,
for example, of meetings and discussions are published and
circulated, but this information is primarily received by those
who are able {and often privileged to be able) to connect
to certain (technological/social) networks. Likewise, the
language of a ‘call’ or equivalent can determine whether a
party will feel comfortable or suitable to respond to it like
PGA's ‘hallmarks’, language and phrascology is a point
of ‘soft control’, but not one that is openly discussed and
studied. Furthermore, meetings may be ‘open to all’, but they
can quickly become hostile environments for parties who
do not or cannot observe the ‘basic’ consensus that is often
tacitly agreed between long-term actors in a particular scene.
‘This peer consensus can indeed, on oceasion, so determine
the movement's “open’ decision-making process as to turm it
into a war of attrition on difference, with divergent points of
view gradually giving themselves up to peer opinion as the
‘debate’ wears on and on. The ‘block” or “veto’ is in fact rarely
used because of the peer pressure placed on those who would
use it (*Aw, come on, you're not going to block, are you?”’
- a common eniough plaint at movement meetings). In some
cases the apparently neutral ‘moderator’ role can also become
bizarrely instrumentalised, giving rise to the sensation that
‘something has already been decided’, and that the meeting is
just for performative purposes.

Likewise, documentation of meetings and decisions usually
only tells half the story. Points of serious contention are
frequently left out on grounds that the parties involved in
the disagreement might not want them to be published. This
‘smoothing over® of serious difference is quite normal. In
fact participants in IRC discussions habitually inflect what
they say because of the future publication of the logs. using
private channels to discuss key points and only holding
‘official’ discussions and ‘lines’ in the open. Too often the
open channel only ‘hears’ what it is supposed to hear and
important exchanges are not published.

All of this explains why some activist-theorists are beginning
to interrogate the experiment with openness as it is taking
shape in the social movement, History has put significant
resources at their disposal. Jo Freeman’s ‘The Tyranny
of Structurelessness' is a key document, originating from
the experiences of the *60s feminist liberation movement,
and provides a critique of the laissez faire ideal for group
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structures still absolutely relevant today. As Freeman argues,
such structures can become

a smoke screen for the strong or the lucky to establish
unquestioned hegemony over others, Thus, structurelessness
becomes a way of masking power. As long as the structure of
the group is informal, the rules of how decisions are made are
known only to a few, and awareness of power is limited to
those who know the rules.[21]

Freeman’s insight is fundamental: the idea of openness
does not in itself prevent the formation of the informal
structures that | have described here as crypto-hierarchies;
on the contrary, it is possible that it fosters them to a greater
degree than structured organisations. Underneath its rhetoric
of openness, the non-hierarchical organisation can thus take
on the qualities of a ‘gang’. As Jacques Camatte and Gianna
Collu realised in 1969, such organisations tend to hide the
existence of their informal ruling cliques to appear more
attractive to outsiders, feeding on the creative abilities of
individual members whilst suppressing their individual
contributions, and producing layers of authority contingent
on individuals’ intellectual or social dominance. ‘Even in
those groups that want to escape [it]’, writes Camatte, ‘the
[..] gang mechanism nevertheless tends to prevaill...] The
inability to question theoretical questions independently leads
the individual to take refuge behind the authority of another
member who becomes, objectively, a leader, or behind the
group entity, which becomes a gang.’[22]

OPENNESS: OPEN TO ALL CONSTITUENCIES

What this initial investigation has indicated is that the idea of
openness, which is receiving such a promotion on the heels
of the Free-Libre and Open Source software movement, is
not in and of itself an immediately sufficient alternative to the
bankrupt structures of representation. There seem to be good
reasons for the discontent with open organisation felt by many
activists, much of it based on evidence that must remain, by
nature, anecdotal. But what is clear is that, if we are going to
promote open organisation within the social movement, we
must also take care to scrutinise the tacit flows of power that
underlie and undercut it. The accounts here suggest that once
the formal hierarchical membrane of group organisation is
dismantled — in which, for example, software composition

or political decision-making might have previously taken
place —~ what remains are tacit control structures. In FLOSS,
limitations to those who can access and alter source code are
formally removed. But what then comes to define such access,
and the software that is produced, are underlying determinants
such as education, social opportunity, social connections and
affiliations. The most open system theoretically imaginable,
this is to say, reveals perfectly the predicating inequities of
the wider environment in which it is situated; what the idea
of openness must tackle first and most critically is that a
really open organisation cannot be realised without a prior
radicalisation of the social-political field in which it operates.
And that, of course, is 1o beg the oldest of questions.

This essay is part of a year-long collaborative investigation
into innovative media forms enabling cooperative discourse,
which will also involve a series of public events. For updates
and texts, see Metamute [hitp//www.metamute.com]
and the General Intelligence Group website [http//
gig.openmute.org)
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schiediiche Beditrfvisse: Eigentiich sind
Jaoviele ganz froh, nicht joden Tag mit
denselhen Levten {m Biro wu si2en
Zum anderan st es wack beldedigend,
seenigstens ehn- oder aweimal die Woche
um acht mafrustehen, ins Biro {oder in
die Unii zu gehen wnd den Telzelgnd zu
eviedigen. Far viele giby s dalier kein
sinheltliches Vemuniispringip: viele
Anschasungen und Maghickkelten rwi-
schen Festegung und freforn Agieren
Gherlagern sich . Bs ist, als ob man
stindig am Mischpuly sitzt wnd iy Echte
zeit Bemixes selner eigenen Haodiungs-
pptionen erseellt und diess suindig mit
variicrenden Gegenpolen shgleicht
{Lebensparuer, Tedlzeds im Blire, Zeit-
schrift, Galerie et

Elgens Ratlenslftfisformen schreiben
sich i die Praktiken ein Prakeiken wers
den nicht ochr an etwis Absolutem
{Religion, Healogic, Muchtverhbiiinisse}
temessen, Fiir den Akteur fm sozialen
Raum glit ¢s, juden Moment aufs neue
Ernucheldungen wa treflen und glrichs
2eitig den Waasch nach Bosuindigheit
2w hefriedigen. Die Bediirfuisse der Ak~
teare selbst zeigen, dad der refationale
Charakrer der Rationslitht innerbalh der
Prakiiken kein neuirales oder beliebiges
Winsen erzeagt. Dieses gelebre Wissen
gt zur aktiven Erzeuguny uod Orga-
nigation von ¢igener Blographie bl I
werhally der Entscheidungsmodalitiaten
is1 dic Kohdrene der vigenen Biographie
genan jener rote Faden, der uns durch
Labyrinth der Unordnung lenkt. Disse
Kahidi-renz ist eine vollig andere, als es
sie noch fur die Generationcn vor uns
wat, Dennoch ragen nach ldeologion
von alter Kohiirenz in dic heatige Sirun-
tion hevein. In der Architektur ist dies
besonders effensichtlich von Teams
Sleilst oft nor ein Name Ohig (sieke 2.8,
OMA ~ Koolhaas). Oder: Ein Blro will
als Gruppe an der Uni iterrichten, was
davan scheitert, daf es aus verwaltungs-
wechnischen Grinden nieht miiglich iy
Gelebde Praxiy i dann noch nicht ge-
selisehuftiich rexipier- oder jnstiurdonall
realisierhar, nnerhalh dicses Prozesses
werden nicht einfach bestehende gesell-
schulthiche Asymmetrien reproduzizn
wder ideniogisch verschlsien. Vielmelhs
ist die bereits gelebie Recodivruog des
soxtaten Raums der Praktiken noch nichs
i instiutivasdl-gesellvehaftlichen Raom
angekommen, Dies flut 2u mannigfal-
tigen Uberlagenumgen und Antagonis-
mesn, die zu stindiger Sprachkrisen und
Miflverstivdnissen, Machikimples und
Desorganisaton fithren.

Sas missing Hrk Begt alse geade
darin, dai vicle das, was sle eigentlich
machen, nlimlich kenstrukiiv mi Ho-
ordnung wogehen, witer einem Manted
der Scheinhomogenitat oder Schednosd-
nusd {avch N sich selbst] zo verborgen

suchen. Fs wind i souen Meodus gear-
beiiet, alier noch i alten sheoretisiont
Einer nenen Theorfe des Handelns muf
s deshalh darum 2 tun solr, Praxis
nicht als Unbeschreibbares, Trratfonakes
71t sehen, sondern alx geistiges und
kirperdiches Verinhren der Erkennttis-
gewinnung,

Was bringt cing soiche Theosle noch?
Sie zeigt, dad die Reprisentationen des
Qariaten shes andere als natdrdich gege-
bers und deshald durchaus der Beflexion
wert sind, fiese Angichiswetse enthilt
eine negativen Ansatr und einen positi-
ven, Ziel ist es qum einen, sl Dok
schemata, die den Prakifken nicht goreehy
werden und uns damit dazg ewingen,
Scheinhomogenitirer aufrechtzuerhini~
fen, 2o veravinen. Der positive Ansatz
hemthi sich darum, die Kedftowrhil-
sisse, nterosson und Strategion aufze-
2eigen, die bereits in deo Prakiiken vor-
nanden ©nd Diose Vekioren ragen -
wit ein Blinder Fleck ~ i das Quwulits
sein der Architekvur hinein wnd sind
gerade deshall besonders anfatlig iy
ndirekie Steperunpmsmechanismen dor
penen {konomic. Die Mechanismen dey
Neuen Ukonomie, denen oft verginfa-
chend das Pridika neoliberal angehef-
tef wisd, JUikeen start xu Kooperatio,
{wie 5 dax Aoliegen der meisten Jungen
Architekiengroppen ist], zu vermebrter
Konkurrenz, Wer ¢s an Initiative, An~
passseagsfihigheit, Mobility und Flexi-
bilitht vermissen BB wind als unfibiy
sussortivd. Denn i Madus der Nouen
Okoncmie wind Selbstverantweriuag (n
der Ausricuug des eigenen Lebens
allein an herrichswirschalilichen Effiai-
enzkeititerien gemessen. Ziel viner neu-
on Handlungstheorie ist es, sich gegen
diese neodarwinistischen Tendeszen ab-
zagrencen, Es gilt o zeigen, dadh auch
in deve neuen Topologio des Sozialen
Lebenszeit nicht auf Arbelsaedt redugivit
wnd das Subjeke uicht auf den Ablwuf
von Froduktionsprazesses reduzicn wers
den mull

Authengisch kSomun wir gur werden,
wenn gich ein Bewudtsein darliber ent
wickelt, dafd dic Siumionen nicht als
gegeben hingenomronen, sondem als ve-
inderbar gedacht worden. Dies in dem
Wissen, dalt geselischaftliches Risiko
nickt natiirfish vorbandes ist, sonderm
dah es geseUschalUich mit erzengdy wird,
Das heibt, Gesellschaf) ist ven Mkl
alcht v trennen. Sic crzeuglh thy mit
gerauso wie Strateglen des Markres in
die Gesellschatt hincinmgen, Wir kon-
nen destuslb aifclit vor Deregulivrung des
Sozialen sprechen, sondem von einer
verdndenes Organisation des Soalalen.
Ein Architektmetzwerk ist nicht kein
B, e5 5t nur ein andeves als vor
dredBig Jubren, Statd ein Nalisumene-
spiel atrenlieten, dos besat, dall aachy
Organisation gleick weniger Méglichkelt,
mehr Staat weniger Murkd, sehy Unords
nung weniger Bfiziens sel, gelit ey uns

wm eine andere Herngehonsweise. Wiv
méchten vor siner verindurien Topolo
gie dos Somilers susgehen, von einer
verfmderten Siruation, div wiz stindig
selbst mirgescaiien, Elne Redukvion dos
Verhdlintsees von Markt und Gesell-
sehalt, Aufiragsiage und Gruppenkon-
seellation sul das Swatistische grodft hior
aicht nur zn kure. Sie eatpolitisient dic
Durchdengung vou Okonowie und so-
zialem Rawm wnd verharmdost dusnit 8o~
wehl Gefatiren wls avch Clancen poli-
tischestrategischer Optionen.

innerhsln des houte unser ganaes
Leben durchrichenden Handluagsfeldes
wom Politik und Okonennic nebunen dic
Plunungskaparititen nicht ab. Sie ver-
sehichen sich nur von Tormelien zu
infarmedien Formen. Bs vlablferon sich
nene Handongsmuster und Modelic
subpolitischer Art, die unternalh dessen
aperieren, was iradidonel) ais poilsthey
Rowm bezeicknel wird. DaB sich ciwa
viele Aktionon® Junger Architekfen fasd
i Privaten, zumindest im Tedéifent
tichen atspielen, kann hler ais Beispivd
glenen,

Um die verdndeste Topologe des So-
alaient 2o emschliissedn, missen wir dep
Cnde des sozialen Ranmes neu befragan,
Und rwar alvht alicln als Justrament,
um den Raure zu Joson oder an interyres
tirren: cher s gin Werkeeug dos Lebins
i dvan Raum, Jm Veestehen des Ranow
feechiet verstehen e wls weder als etwas
Hermeneutisehes noch Nicht- Hervmnon~
ischis, sondern als ehwas permunal
Unuhgeschiossenes au leser isth, Dieser
Code ist jedoch nicht als eine Praxis
miifteuversichen, sonders ats Korrelat
eines Meta-Wissens aufzufassen, wel-
ehes nich fagmentlerhar st Dieses
Wissen weingy seine Grammatik, sein
System mit giner Totalitht der Rabmen.-
bedingungen susasmen, B geht anl
die Umgebung ein und bestimmt diese
eickzeirig mit: ein situiertes Wissen,
das sich mit dem Micht-Wissen, dem trr-
wam, dem Mi3versteben verbiindet, mit
dems afltaglichen Leben. Dieses Wissen
ist ugleich steher und unsicher, fiee
stimrat ungd wohestimon? wad existieng
ot ases der Praxls sethst hevaus, Dicse
Praxis ist in e Ragm gicicheeiiger
Kritik und Affrmston weder zuf ein
Nickr-Wissen nach puf absolure {naive)
Spontancitat zu eduzieren. Thr Produkt
ist der Raum des sozigten Handelns in
der Zetty und s disser Handhngs-
Kaun-Leit-Auhse crwlehst dir cigene
Bingeaphie der inersullektly sich vee-
sehalienden Akiedre.

Take 3. Wirderentdeckung der eit
Aus dieser Perspekiive horaos &t ex
sefdissig, Henrl Lefivbnes Delinition
von Reum als Produziertem new zu des-
ke Es gilt vinon shift 1o erzengen van
der Brschrotusng des Raumes als Raam
der Produkiian hin zu der Beschrribung
dux Raumes als Produkiion von Reums.
Fs gibt daun weder Dingle e Ruun
noch sinen leeren Raur, sondem ein
freershtingn, vin Dwischen, weiches sich
fmn intersubjektiven Austausch und
Transfer neu produziert: den Rawm der
Dmprevisation. Dus budester welterhing
Marx’ Auifassung sur Verhilnds von
Produktion und Produkt sy new au hee
simmen. lm Vordergrund swhy nicht
mety das Produkt, sondern dos Verfah-
ven des Produgierces “in dey ¥ersehung
wor Produzicsenden und Produzierteny
unter Pinkiud der Interaktion der am
Produktonsprozel tellnchmenden Kdr-
pet entstehs oin homplexes, dypami-
sches, improvisatarisches Iald, Wobel
wir in Beirachi ziehen nussen, dad dic
Redingungen des Fraduktionsfeldes und
dessen stAndige. piitunter ploteliche
WModifikation aus der Feldstraktur seibist
prngrient wepden, Qe Straktur des Felo
Grs ist somit immer an die Positionen
der Korper fra sozialon Rauwm gekoppelt.
Eine hybride, multimastibliche Archi-
wieur des Intersuldektiven entsich
deren Reforrnesystem sich avs dem Spiel
rwischen Kiseperwahmehmang und
konstruktivera Envwur! ahieirer. Das Bx-
serimenticren wind zum unverzichtbaren
Bestandtei) der Produktion und das Ve
fubiren dur Adveit Bildet den eigentichen
Horizont des Diskursey,™
Das heifit sber pdch, dalt es keine
Peodukie mebr gibt exder dagl das Fro-
dukt nicht mehyr wichiig sof, i Gegen-
wll, Viekmehe il vig Parsdigmenwechsed
i Definterore vors Produbses und von
deren Raum gefragt. Und das implizien,
was Improvisaion im eigentiichen Sinne
bedouret: Befrelung vorn Werk als Gbjeke
hin zu vinest Produkt dey Zeithichkeit,
Oder wie ez Lefovbre ausdriicks “Ge-
frags it clng Mae Unterscheidung 2wl
schien einer longinienten Wissenschialt
des Ruumes auf der cinen und ceadens
Wissen Gber die Produktion von Raum
auf der andersn Seite. Soich cin Wissen,
fm Kontost i der Fragmentiorong,
Interpretation uod Repriisentotion einer
sugeganaten’ Wissenschalt des Rawmes.
wird vor allem Eines wieder emdeckend
die Feit fund nallererst dic Zeit der
Produkifen) i amd durch Rauwm™
Henri Lofésbre sieht die neus Topolo-
sle des Soriaien cog st dem Phanomen
der Urbanen verkatpfl, Dus wbany
Phingren stalit sich [iar ihn als Manifest
der Bewegung dar, Deshalb xann das
Urhane weder als geschlossenes System
definien nock in Fragmenten analysisdt
wegdee, Urbane Praxis, so Lefévbre, isi
eher vin Prozedl, dor die Freiheit beiohal-
et, Differenzen zu produgioen, Reum
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ist darn alcnt oin Gegebones an sich,
sondern ebyvas, dus in der Zeir und in
der suzislen Beweguny produziert wird,
Damit ist, wie ohen gesagl, nichi elne
industriefle Produktion im Sisme von
Marx gemeint Industrieflc Produkiion
x4 fir Lefevhre Kreatdvitdt der ersien
Oudnung, gensase wiv dis agoialiurells
Ansbeatung, Krenthddit zwedter Ond-
nung, Podxls, ist eine hewerpgene Neu-
ordnumd ven Ruliur Innerhalb dos urba-
nen Gewebes, Dies besagt jodoch nichy,
duls wir urbane Praxis ols Diskurs zwel-
ter Dalnuag, Mutasprache, Exegese oty
Kammentar auf die industrielle Produk-
tion oder derglolehen bezeichnen drfen,
den die Kreathvitds der pweiten Onds
nung und die sekundiire Notur des Ur-
anen manifestieren sich in efner Impro-
wisatogischer Praxis und sind daher
wibel, Thre Aktivitst dient alluin
der Multiplikation und der Syntropie,
Fiir Lefevhre ist doher klar, dall die
Suads weed das Lrbone vicht aus den
Zeichen der Stadt xekombiniert werden
komsnen. Frtens legen Phinomens
keinen Blick dorauf frei, wie sich dic
Rbythaen der Stadt verbinden, tberla-
gern, agseinsnderbowegen und wicdey

hegegron, Zweitens ediffner ung das
schriftiivhe Aufzelehnen der Risyrhmen

des allt@glichen Lebens {sed es in Buch~
schrift oder neuen Pormen dor Sehrifle
Hehhedt wie Klangautaahme odey Video
beinen Zugang 2 dey Immanenz des
Prozesses. Deshalb {ragg Lefivire nuch
winer bestimmien Praxis, “die, in Form
vou Stmultanisiv und Begegnung, in
sich die werstrenten, dissoziierten, sepa~
raten Bewegungen des Soziaten
wereint™ " Yon dieser Praxis kiinnen wir
bewe sagen, dafi sie als Praxis der Im-
provisating o definieren 3¢, die gleich-
axitig i Modus des Trivialen und des
Hochkomplexen agien.®
Wern dus Urbare nicht durch die

Elenwnte seiner Kondition determinier-
bar und auch nfchy aut Madelle natur-
sissenschaftficher Provintens 2 redn-
cieven i, wilre, so Lefdvhre, ¢ine Ang-
fyse der urbinen Kiythmen cin Ansatz
neuyy architeklonischer Praxis, Lefevhre
wlauht sopar sagen 2w kdnmen, dafl dise
spezifische Form der “Rhythmanalysis”
dis Paychoanatyse verdrangen wivd, dg
e, piker an einer Pidsgoglk der An-
vigrng, effektiver agiert. Welches sind
dic Rhythmen, in denen sich die regels
hafen bnprovisationen der sozlilen
Pruxis bowegen? Wie strukturiermn sie
sioh? Lassen sie sich gHedern tn solohe
Rhythmen, die offensichilich 2 spesifi-
rivren sind, und solohe, dic im Hinter-
grund sich bewegin? Wie kann eine
Ehyimelope {Lefivbre) aussehen, die
sich disn Kdrper und seinen internen und
extemern Braiehimgen im Teveryday Hie”
widmes sed selne Sphize der rhythmi-
svhen Zellen ausiorst? Wenr ¢in Rliythe
3% ein O sy, sondens Ore pur vin.
aivamt, wa brefindet sioh Rbvthmas dann?

Diese ¥ragen sprechen elndeutig fir od-
nen Poradigmenwochse! in der Meta-
phorik. Horsngehensweise und Perspel-
tive in dev Archirekive gefrags wird nach
der zeithasiorten und performativen Vor-
schabtung vraerschisdlicher Avteurn bn
Hawm ¢

Take 4. Remix Lefevbre

Lefbvher unterteill den Reum in cin trb
adisches Netz yon steny "Riumen spa-
tteller Praxis”, die sich aus der Wabrneh-
mung des Individauns tnnerbalh seiner
geseilschattlichen Bewegung entfalion,
rwritens “Reprasentationen vou Raogm”,
i dic Yonstruktion von Ragm ol Er-
dachies beinhalten., sowiv dritrens "o~
prasentarbven Riumen”, dic sich agy slom
alibiglich Gelebiten speisen. Darsus ergin
Grugdauiteiluny der Riwme in

steh B
wahrgenemmens, exdachre und gelebrne
Riume, wobe! diese nichi jsubiest, son~
derry rwe I Zosammenhang miteinandsy
gedarbt wenden ¥nnen. Wenn wir jetzt
cin Reglersystem snnehmen, wolches die
Intensitit und Dynamik dieser Raumde-
Anitlanen steusrt, se konnen wir sager,
da je nack Eporhe die Filer und Mo
dulatoren der unterschiwilivhen Riwme
verschicden stark hoche oder herunters
getshren werden, Das hedBt, dis Rotien
der spreifischen Riume sind 2u verschie-
deeen Teiten onterschiedlich, Dabei
kot es 20 Oberlappungen. Als Db
spivf kann die Dominanz der "Reprisen-
tadonen ¥on Raum” ferdachie Riume)
in ddor Phase der Industralisiernng gulten,
die won einer cartestanhehen, uperatin.
welfen Anschauung durchd mnges st
Gleichzeitly aber existieren agrikuiturelle
Berciche weiter, sie nekmen nur al in
ihrer sezio~sputicllen Bedentung, Bing
Ahntiche Verschiehuny der Gewichtung
wvors Raumproduktion konaon wir heate
konstatieren. Bs schein, dufl die alivig-
lich gelehten bopravisationen, Diversifi-
kationen, Purshwork~ldenditen imrer
mehr den sozislen Rawn bestimuen,
uhre dad sich jedorh bereits einc gesell-
schaflich konsensuiorte Position daraus
entwitkelt hive, Wir befinden uns an
eiren Ubergang der Rollenvertauscheng:
Reprisentative Riume {gelebre Riume)
werden ausschiaggebend fir produktive
Aktivitst, Innerhalh der gelnbivn B
verzahnen sich div oprovisiersaden
Akrewre In nvuen Formen von Gemelo-
schaft, durosozial lockenen Jmpro-Cosabo,

Take &, Offerre Helmaten im everyday life
e seuen Gruppen, Combos sind als
eine difforenyierte Form dey Gemela-
schafisbildung zu losen. Neben den
Madellen vor sum elnon sation dulding
ats geplanter, ravonalisterrer Gemeln-
schaft dey Modorae im Modus der spati-
ellen Kareyorisivruag (Wohnornt wird zur
Batabose, smun wird 23 dewm, wo mian
wohnt} und pm acderen Post-Bozinbl-
Lt als Vermammiuoy von Humanaku-
vitdten auf eingr redueierten Plagtiorm
virtuelier Geaerierung (nternet, Dot
sereen] bildet sich gin neuss Alternativ-
modedl: elne Seziabititdt “lght”, Graps
pen kommen zusammen fir sioen AnlaB,
ein Projeki und zerfallon wieder oder
existioren uls Potemialitie wetter, Man
Bleiht i Kontake, behilk dag Label, und
wenn sl ein neurs Frojekt ergiby: Tet's
play! Dieses community buibling ist frel
gewdblt und Bangt meist mit inhalti-
chen Unerzeugungen und emutionalen
Bindungen wit Freundschaft, gemeinsa-
men Erfalungen zosammen. Wihrend
dixst Impro-Combos wrganisatorisch sehr
fleneihed wad offen agicion, definieren
sie sich fher thre kulturetle undfoder
politischie Aussage. Diese Gruppen sind,
obileich sic aueh face-fo-fice avbeites,
extrem guf Inernedoommunikation ao
gewigsen, um femporire Projekt-Aus-
refren kommunikativ zu dherbrilcien,
Als Kontrapuake 2um Nisdergang dos
Familienbesuys haben sick in dea wo-
dornen Stdten framer mehr Clubs,
Lounges ungd wettere Orte tonnnomikse
thver Sozinlisiernng stabliert, die als
Helmatersatr Brnglerens Freundschaft it
eine movivierende Krafl des Urbanen
geworden,

Gleichzeitig ist dic Produkiivn dieser
Gemeinschall durchdoungen von den
Musdi der Gemeinschafisform des every-
day life, Dbt ist nicht der Romantizis-
mus gines Miche de Centeau gometat,
der dea urbanen Stelliewegungen eine
nikasch-takile Kobdisenz & priort uater-
stellt. Im Geggenteil, die Proximitit ist
fomer ecuers Dnvorhiersehbarkeiten
ausgeserzt und gleichee ity weniger
abwechsiungsreich, als Vortmter einer
absoluten muttiplicity der Stadt mednes.
Dras elltigliche Leben brinhaliet den-
noch vin Surplus, dey die Tormin Tiele
untt Entlornung ersetet durch Rhythmus,
Die emergierenden Riythmen Falen die
Zeit und den Raum iy verschiedonste
Gestalten und Mischungen. Dabet ist
das olitigliche Jeben fom mit allen
Himanakrivititen verbundes und gehi
gleichreitig dber deren Kemflikte und
Differenzen hingus: o5 wnfad g
Totaligt sloer Ontologie dos Werdens
fanerhalb dieser Ontologie 9 vy dig
Improvisation, i das palytmrmenische,

pulyrnyihmische Zusammenspiel unter-
sclisdlichsier, div Wirklichkel bestim-
wender Materiatien stewert und unwy
Rericksichuigung der der Wirklichel
ihireaten Yokmwrzn die WirkHehkeit
mithestimmy, Die Gemeinschal? dos Al
Gigliches st gleivhzeitig trivial und
fomplex, banal ynd mwondin, Sie kaon
weder kiassifiziert noch als identizitshil-
dund hezeichmet werden. Als vin Vedond
von Menschen, dic cine “Ko-Zugehbrig-
keit obne reprisentative Bedingungen
van Zugehirigkedt” (Glorglo Agamben)
versindet, bildes Gemelnschaft des All-
tigiichon genay jenen offenen Heimat-
Sepriff heraus, dey auch flr div Yegro-
Tombaos dor Achitekiur normativen
Charakizr besiizt

Take &, Netrwerkeln .

Tie veues Dombos schatfen einen wags-
disziplindiren Raum, der zeischen den
Modi der kollekity verwalteren Welt und
der individhelien Subjekuivitat vermintelt.
Saezifische Kpoperationsstrukituren, ab-
seits des Verstindnisses des Avchlickten
als autoromes Subjebl cmengieren. Mul-
tiple Autorenschafion erzeugen Alllan-
zen, die jedoeh keinem herkdmmtichen
Kollekrivgedanken verpiicher sinid.
Vielmehy orgapisieren sich divse Netz-
werke in immer neven und of parailel
verfolgten tmpravisarorischen Konstel«
haioasn, S0 verdnen die Aktewy in
siner Peesem die umerschiediichston
Jdenritaten. Sie treten, ultein oder in
Grappen. sls Archirckion, Stadiplaner,
bitdende Kiinstler, Musiker, Performer,
Euratoren oder Produeenion auf, Mit
Hilfe von tigens gelilderen Plantformen
wnd kdnsterischen Distibutionskandien
catwickein sich Bewegangen der fegen-
seitigen kiinstierischen Unlesstlitaung
usd Kooperativn.

Dics regisericren wir nicht im Modus,
eines naiven Vitalismus, sondem im
Modas der Hoftnung auf eine nege Po-
HiisTerungg des Raumes . Bel aller Mog-
tichkeitsphilusophie: Die Impro-Comby
sieht stk mit unsefiektiertem Markt-
poputismus ad der einen sowie Vulgir-
pregomarismus guf dey anderen Seite
kunfrontier. Ohne krtisehe Reflexdon
der Wirksarrkeiten des Markies findet
sich der junge Tmprovisator in der Roslle
des mobilen Praktikanten wieder, der
von Prakeikusm za Proktikum ngoadi-
siert, i festen Glaxben, unhezahlte
Arheit evhebe tha berelis zum politisch
korrekien Nonkenformisten. Daled
fbersient exfste, dalt tn dicser fodirckien
Sreunrung genau die Krifie am Werk
sind. die Strukturen wie benchmarking,
rarger costing odey aCrivity based costing
der Heuen Okonomic wst mbglich
machen, iese Tageriwmer gil¥ es in
don Rostraum rarickhnlen, Ulne ange-
wande Yekprkunde, sprich Ana
wnd Xeitik von Interessen dos Markies
unid polidscher Dkemomie wnd gleich-

eitiem Versuct ven Realisierung neuer

Architekiur wind oy ks geben, Demu
das Dahinschwingen eines ¢mphatisch-
stfertlichen Rusuns Hog auch in det
silanrten Polzenlosighkedt all dessen,
way sich in Shi nuch ereignet

Take: 7. Aushlick

e soziate Raum wird anzagonistgeh,
durchdrongen vin Netewerken und Be-
rivhungen, die stindig bm Begniff siad,
sich auszadiffererpione. im Widersprach
2y diesen Entwickinugen sorhen dis
Akteure im Raum jedoch nach einer
Homogenitdt, div os erlgubt, gum einen
strategisch, systenmatisch und Jogisch zu
ageren und 2um andeven reduktive,
vereinfarkende Reprisentationun anne
Beten, Gleishzoithy wird diese Homoge
nitdt anguyriTon van Ausdifferenzie
pyrigicny, Sbnangen, urkoatrolisrburen
Rewegnngen, Das bedeulen: der logische
Ruum von Tausch uné Tauschwert wird
durekserzt von nonlingaren Brschiitie-
rungen, Subsystemen usw, By erwichst
ein Provisorium, welches ikt mehr als
Zustand des Zu-Bewdhigenden gedachs
unil getesen werden kann, Das Praviso-
rium st der Status Quo an sloh, Darans
falgt, dad im alitiglichen Leben torte
whheend Unoeinungen, Ambiguititen,
Parentialitdten zu siner venen Xohureh
len Lobensweise dus konstanien Impro-
wsterens zusammeniliefen: Zu einer
Lehensweise, dhe gleichreltig kontinuizr-
tich und diskontinuiertich ist, Wus vor-
mals als Nehenprodukt gedacht wag, die
Tmprovisation, wind zum Haupiprodukt
gescllschaftiicher Gugonwarl, Aus die-
sem Paradigmenwechsel erwlienst die
Aufgabe, Tmprovisation als Handlungs-
modell nea leshar 2 machen und B
ginen geselischafilich relevanten Kon-
et 7 seelten.

D radikale Komplexitdt der neven
Topologie des Sozialen ist irreduzibel.
Sie stehit in dor Normativite einer
shsoluter Improvisation, welche den
Verzicht wufl dic bloBe Reprodukidon
bewihrter Typutopien wnd stereotyper
Musieritisungen impliziert, Aus dieser
Novmativizit erwiichst Tmpravisation als
vin Handlungskonzept, welches seine
Lasangen wnd Hindernisse i Progos-
sizven von und der Anseinunderselaing
mit der Sivention selhst ersiolit Der dar-
aus resulticrende Zustand der “perma-
wenten Krisis™ ist nicht dramatisch, son-
dern spicterisch, nicht setbstreferentiell,

sondern von ganerndun Jnerventionen
durchdrungen. Improvisation wire dann
die Fahighely, reversible Standpunkie
srzeugen [reverse competence), ohne
opportunistisch 2u sein. Begleltet wird
dicses Vorfabren von riner Metaphilo-
sophie, die eine Transition von Phile-
snphie zn eincr metaphilosophischen
Anschavung, dic gleicheehily komplex
und wthaglich agien, bewldltigt hat.
Metaphilosophie der Improvisation ware
dunn der ovae Kontest, in dem Theotien
ungd Nonzepte als Zejcheneinheiten von
ihoes philusaphischien Kontext geldst
und in ein differenrietles Petd des Prak-
dsehen gestelly werden. Das ket Ume-
lesen philosophischer Werbzeuge im
Sinne vou Aktuslitat
fine neus Theorie der Architektur

muft i thre Beschreibung des soiai
produzicrien Raams also jere Phino-
mene gingliedern, die In siilitaristischen
Begriffen unerkidrlich hleihen, Herus
gearbeftet werder mifte jener Kern der
MNermativieit, der abstrakl gonug 154, um
auf die lokalen und spezifischen Pro-
Bleme anwendbar zu sein. Archirekiur
i Stnwoe von lmprovisation hans dean
strategische Workzenge eptwickels, die
es den intepsulbjckiiv sick organisieren-
den Subjekten gestatten, Konventinnen
2 Hisen, wm in einer pecformariven
Dimension neue Bindungen vinzmichen
und sich so den gesclischaftlich-politi-
schen Raum wiederanzueignen, Oder,
wie ¢s Guy Debord definient: “Es giby
keine Freiheir bn Gobrauch dey Zeit obne
den Besite der modernes Instramenre zyr
Kanstruktion dos alitdglivhen §ebeps”0
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Verzerrte Bilder. Wo kann eine Kritik der Kultur heute ansetzen?
Ich pladiere daflr, von einem »Idealtypus« (in dem polemischen
sinn, den die Frankfurter Schule diesem Konzept Max Webers gab)
auszugehen, an dem sich die Verbindungen gesellschaftlicher
Machtverhaltnisse mit moralischen Haltungen und Triebstrukturen
zeigen lassen. Diesen Idealtypus nenne ich flexible
Persdnlichkeit. Die Eigenschaft »flexibel« spielt dabei direkt
auf die politische Ukonomie der Gegenwart an, die gekennzeichnet
jst durch befristete Arbeitsverhaltnisse, die Produktion just

in time, die informatisierten Produkte und die Abhéngigkeit

von virtuellen Zirkulationsprozessen in der Finanzsphére.

Und gleichzeitig bezieht sich »flexibel« auf das ganze Set

von positiv besetzten Bildern, auf Spontaneitét, Kreativitat,
Kooperation, Mobilitédt, nicht hierarchische Beziehungen, das Lob
der Differenz und die Offenheit fir neue Erfahrungen. Man koénnte
diese Muster als Erfindungen der Gegenkulturen der siebziger
Jahre bezeichnen, doch sind sie gefangen im Zerrspiegel einer
neuen Hegemonie. Es bedarf betrachtlicher Anstrengung, diese
historischen Verzerrungen der gegenwdrtigen Gesellschaft fir
ertraglich zu halten.

Brian Holmes, aus Mit den Fingern (ber den Tasten
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Augusto Boal:
Unsichtbares Theater
1918 in Europa

in: Augusto Boal: Theater der Unterdriickten,
Frankfurr 1979, 5.98-100

Das Unsichtbare Theater ist eine Technik des
Theaters der Unterdriickten und verfolgt die
gleichen Ziele wie dieses:

1. den Zuschauer zum Protagonisten der
dramatischen Handlung zu machen, vom Objekt
zum Subjekt, vom Opfer zum Handelnden, vom
Konsumenten zum Produzenten;

2. dem Zuschauer zu helfen, reale Handlungen
vorzubereiten, die seine Befreiung einleiten. Denn
nur der Unterdriickte selbst kann sich befreien.

Nicht der Unterdriicker erschlieBt thm die Freiheit.

Es geht also vor allem darum, eine der
aristotelischen Katharsis entgegengesetzte
Wirkung zu erzielen — die Aktivierung des
Zuschauers. Es gilt, den aufrithrerischen,
revolutioniren, verdndernden Impetus, den jeder
Unterdriickte in sich spiirt, zu stirken, statt ihn
auszuschalten.

Brecht hatte das gleiche im Sinn, er blieb jedoch,
so glaube ich, auf halbem Weg stehen. Auch

sein Theater ist kathartisches Theater. Es geniigt
nicht, dass der Zuschauer denkt — er muf} zugleich
handeln, sein Denken in die Tat umsetzen. Brecht
trennt das Denken des Zuschauers von dem

der Figur, er stellt sie sogar gegeneinander. Die
Handlung verliuft weiterhin unabhiingig vom
Zuschauer, der ein Zuschauer bleibt. Wichtig

M

aber ist, dass der Zuschauer handelt, dass er die
Weltbilder, die ihm gezeigt werden, veridndert, um
dann die Welt selbst zu veriindern: Das Theater ist
ein Ort, wo Zukunft, Realitit, Befreiung geprobt
werden.

Wenn ein Schauspieler handelt, so tut er dies
anstelle des Zuschauers, er hilt den Zuschauer
davon ab, es zu tun. Wenn ein Zuschauer agiert,
so tut er dies stellvertretend fiir alle Zuschauer, die
ihm gleich sind. Was ein Zuschauer kann, kdnnen
alle. Der ,,begnadete Kiinstler” dagegen priisentiert
Leistungen, die ich nur bewundern darf, zu denen
ich selbst nicht fahig bin.

Das Unsichtbare Theater wird wie eine normale
Theaterauffilhrung vorbereitet und einstudiert.
Die Szene wird jedoch dort aufgefiihrt, wo sie
stattgefunden hat oder stattfinden kdnnte. Es gibt
kein Rithnenbild, kein realer Ort wird ins Fiktive
transponiert: Die Wirklichkeit ist ihr eigenes
Bithnenbild. Es geht nicht darum, minutids einen
Schauplatz nachzubilden, bei dem jedes Detail
stimmt. Wenn die Szene in einem Restaurant
ablaufen kénnte, dann wird sie in einem
Restaurant gespielt, wenn in einer U-Bahn, dann
in einer U-Bahn, auf der Strafle, im Hotelfoyer,
auf dem Bahnhof, wo immer. Das Biihnenbild ist
real, nicht realistisch.

Das Unsichtbare Theater findet vor Zuschauern
statt, die nicht wissen, dass sie Zuschauer sind,
und die daher nicht in den starren Ritualen des
konventionellen Theaters gefangen sind, die

sie zur Handlungsunfdhigkeit verurteilen. Der
Zuschauer agiert gleichberechtigt neben den
Schauspielern. Ob er die Szene zur Kenntnis
nimmt, ob er weitergeht — stets ist er Herr seiner
Entschliisse, ist er Subjekt.



Das positive
,Nein*

Colletivo Situaciones

[ Der Dezemberaufstand 2001 markiert einen tiefen
Einschnitt in der Geschichte Argentiniens. Nach

langen Jahren ungebrochener Herrschaft des
Neoliberalismus, der das Land vollig zerrittet hat, fegte
eine Massenmobilisierung die Regierung hinweg.]

Ausgehend von einer wortlichen Lesart ihrer Losungen
lasst sich der Sinn der Ereignisse des 19, und 20.
Dezember kaum erfassen. Es tut sich hier ein Paradox
auf. der Ausspruch ,Alle sollen gehen; keiner soll
bleiben" (Que se vayan todos, que no quede ni

uno solo) bendtigt , um begriffen zu werden, eine
Verstandnisleistung, die in der Lage wére, hinter

der negativen Form eine Positivitat auszumachen.
Aufgrund des Niedergangs der Reprasentationen
verbietet sich hier jede direkte Interpretation: das Wort
wird ergriffen, um auf jeden ,absichtsvollen® Diskurs zu
verzichten.

Der Ruf vom Dezember 2001 beinhaltete den Auftritt
der fi bisherigen Zuschauerinnen auf der Bihne,
Dieses Auf-die-Bihne-Treten, welches fur die
Schauspielerinnen (die in diesem Moment ihre Rolle
aufgeben) traumatisch ist, bedeutet gleichzeitig die
Unterbrechung des Drehbuchs durch die massenhafte
Invasion der Bihne. In der Tat macht diese Besetzung
alle Spielarten des bisherigen Werks zunichte. Der
neue Protagonismus weigert sich, die Bedingungen
aufrechizuerhalten, welche die Reprasentation
ermoglichen.

Denjenigen, die sich des Theaters erfreuen, bleiben
drei Wahimoglichkeiten. Die erste ist die umittelbarste.
Das Publikum kann diesen unvorhersehbaren Akt
ablehnen, der in ihren Augen alle theatralischen
Maoglichkeiten zerstort. Wenn jedes Buhnenstuck

auf der grundlegenden Trennung zwischen
Schauspielerinnen und Publikum beruht, wenn diese
Trennung dem Theater seine spezifische Dynamik
verieilt, dann kann das Publikum den Tatsachen die
Annerkennung versagen und fordern, dass jeder
einzelne an seinen Platz zurlckkehrt, um so das Werk
weiter geniefien zu kdnnen und so zu tun, als sei
nichts geschehen. Auf der Bihne géabe es so ein Stick
mit zwei Autoren. Einer ist der ausdriicklich genannte:
der Verantwortliche des Werks, der Szenen, so wie
vor uns erscheinen. Der andere ist unsichtbar und
verteilt die jeweiligen Rollen: Die einen kommen in den
Zuschauerraum, die anderen auf die BGhnenbretter,
Die zweite Option: das Scheitern der Reprasentation
zu betrauern. Die Feststellung, dass das Spiel seinem
Ende entgegengeht und dass das Publikum auf Dauer
nicht mehr auf den Sitzen zu halten ist, beweist das
Scheitern des unsichtbaren Autors, der das Theater
ohnie die charakteristische Trennung nicht begreifen
kann.

Es gibt aber noch eine dritte Option: Es ist moghch,
die Plane des unsichibaren Buhnenautors zu vereiteln
und die Ununterscheidbarkeit zwischen Publikum

und Schauspielerinnen zu akzeptieren, ohne sich der
Mdéglichkeit eines theatralischen Ausdrucks (chne
Autor) zu berauben. Aber es wird dann nicht nur ein
Stiick und einen Autor geben, das heildt die Geschichte
wird nicht auf einen Theatersaal reduziert werden,
sondern jede und jeder wird einen Sinn flr das eigene
Drama, die eigene Tragddie, die eigene Komddie
finden mussen. Im Unterschied zur traditionelien
Position wird sich der Sinn nicht aus einer dem Werk
von einem Autor a priori verlichenen Kohéarenz
ableiten, sondern sich in einem offenen Prozess des
Werden erschlieRen.

Die gleichzeitige Anstrengung des Spielens und
Interpretierens ist jedoch komplex und verurteilt uns
dazu, auf eine bleibende Bedeutung fur die Ereignisse,
sogar fur die von uns selbst herbeigefihrten zu
verzichten. Die Ununterscheidbarkeit zwischen

Blihne und Zuschauerraum stiftet eine einheitliche,
aber in sich unendlich diverse Raumlichkeit. S0

kann es geschehen, dass ganze Dialoge ihre
Konsistenz nur ausgehend von einem anscheinend
davon abgekoppelten Ereignis finden. Dies scheint

bei den Tagen des 19, und 20. Dezember der Fall
gewesen zu sein. Fur viele, die mit Kochtopfen auf

die Strasse gingen, war mitnichten klar, was dort

vor sich ging. Viele andere glaubten die Lage zu
verstehen, bis ein unvorhergesehener Eingriff in die
Geschehnisse ihnen zeigte, dass der Film in threm
Kopf, nicht mit der Realitat in Einklang stand. Eine
eher traditionelie Sichtweise wirft den Teilnehmerinnen
dieses Aufstandes vor, sie hatten keine realistischen
Vorschldge zu machen und ihre Forderungen seien
nicht umsetzbar. Es handle sich letztendlich um ein mit
einem fundamentalem Mange! behaftetes Vorgehen.
Und in der Bilanz wird ein Ubermal} an Unordnung
und Gewalt, sowie das Fehlen von Worten und
Vorschidgen konstatiert.

Aus einer Perspektive heraus, die sich darauf
konzentriert, diesen Tagen einen Sinn abzugewinnen,
stelit sich jedoch die Frage, was so viele Menschen
im gleichen, intensiven und konzentrierten Zeitraum
miteinander verbunden hat. Die Hypothese kinnte
folgendermalien formuliert werden: Die Positivitat
der Negation wurzelt sowohl in der Absetzung der
bisher herrschenden politischen, reprasentativen

und institutionellen Formen als auch in den dadurch
ercffneten Zukunftsperspektiven. Mit anderen Worten,
das Potenzial der Tage des 19. und 20. Dezember
besteht darin, eine einheitliche Handlungsebene zu
schaffen, welche die Hierarchien nicht anerkennt, die
fur die institutionslle Politik Konstitutiv sind.
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Each one of us is, and has always been, ¢
virtuoso, a performing artist, at times mediocre
and awkward, but, in any event, a virtuoso.
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PRECARIOUS LEXICON = '

by Alex Forl

Derived from the latin verb precor, PRECARITY literally means being forced to beg and pray
to keep one’s job. This neologism better translates than the synonym precariousness the
social state of work and being in the age of high (and mortiferous) neoliberalism.

COUNITAIRE s somebody performing cognitive work, Le. warking primarily for 3 salary or on a contract by ceding to
the employer the whole product/creation of herhis language and knowledge skills, multiplied in thelr potency ¥ia formal
and informal networking and compuier processiog, This process of private appropriation of a creative communality oecurs
during the time a1 work, and, increasingly, thanks 1o cellphones, ubiquitous connectivity and sheed colonization of
mindspace, during the time off work Gf any is left. Cognitatees are typically employed in media, research, education,
addvertising activitios, They fend to have individual market power and low collective identity, and therefore law collective
bargairing power {programmers don’t strike as often as they should). An eguivalent and conversent, if blunt, term is
BrainWorker,

PRECAIRE is someborly performing flexible, and taylorized, service work, Le, sherhe works for an hourly wage in large
spaces or structures v physical proximity 1o other workers performing similar functions (but not necessarily having the
sme contracss, which leaves extra toom for the discriminatory and arbitrary practices of employers) under cotstart
masitaring and supervision, with shifts and duration subject to change and stretch with o or little notice, Although
information skills are essential for the job, it s refational skills that provide the most value to the firm, Précaires are
interchangeable by firms and pessess low individual market power, but, if organtzed into unions, syndicates, or other
social collectives, passess tremendous bargaining power since they are situted i crucial and vuinerable intersections of
social refproduction, such as product and service handling in consumption, distribution and transporiation.

Tor refer to the millions of uniformed andéor spied npon employees in chain stores, malls, supermarkets, warghouses,
transportation habs and eall centers, we milanese have coined the term ChainWorker, from which the Balian webzine
fwavw.chafworkers.org) founded in year 1999 derives its name, ChainWarkers are the ushappy successors of those
working on the assembly chain and, earlier siill, chain-ganged nto stavery, forced labor and indentured servitude.

Frex MORKERS are good contemporary-English exquivalents of everyday-talian precar or pveryday-Spanish precarios,
expressions that ane finds in the daily press 10 loosely diseribe the sacial reality of mitlions of serdte angd infarmation
warkers working under non-standard day, weekly and menthly schedules, withaut secure tenure nor social benefiss, Hence
the call “Flex Werkers of Europs LePs Unite? There's a World of Rights 1o Fight for” which opened the MayDay declara~
thon for Buraday Day 004,
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FLEXICURITY is the flexibility minus the precarity, Le. 2 distant drearm for the vast majority of European temps and
partimers. Flexicurity describie the essence of 3 new welfare systerm we claim for 2l part-time, temporary and contingent
workers across the EUL Only massive protests and conflict will force Brussels to grant a universal systere of basic rights in
which precarity, intermittence and joblessness are considered the naem and not ther exception. This means a ewrowide
mintmum hourly wage, transeuropean organizing rights for all flexwarkers, and even more critically, universal paid
maternity and health-care coverage, subsidized access 1o bousing and transportation, and free and public diffusion of
wechnical and cultural knowledge.

R IR

EURO MAY DAY & tight retwork of media and labor activists linking conflicts and protests of precarized
workers aceoss the melrapolitan spaces of Milang, Barcelona, Parks, Venezia, Kebenhavn, Bologna, Maddrid, Roma,
tHelsinki, Trieste, Stockholm, Bari, Ljubiana and other cities across Neuropa, the futurist and slightly sinister term with
which we refer ta the enlarged and fractious Eurape of the 215t century, This is the political space in which we inend 1o
communicate, inferweave, highfight to the world the many radical identities of procarized, outsourced, offshored, down-
sized, downgraded, impoverished, humiliated and plain stressed-out temp aad flex workers across the land, g

o X
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Culture clash:

the rise of the
flexworking class
in Europe

by Laser Posse Sapierza Pirata Andrea Capocel, Antonie Conti,
Atberto De Nicola, Margherita Emiletti, Serena Fredda, Davide

Saceo

New years eve, 2004, The Eurostar train from Paris

to Rome is carrying a small group of Intermittants -
organized flexworkers of the French cultural industry

- on a special mission. On that same day, the French
Minister of Social Affairs had signed a protocol cutting
access to welfare benefits for those working in the
spectacle industry, excluding cultural flex workers
from incomes during periods of inactivity. Up until this
time, these benefits had been granted and enjoyed as

a right by those working in the sector since the 1930s.
Something had to be done.

Since the first rumours about the infamous protocol
cut had begun to spread during the previous year,

a new form of labour conflict had emerged across
France, expressed by a flexible subject that seemingly
embodied the very engine of transformed capitalist
development. Within this field of emergent conflict, the
practice of striking (for example, when the Auvignon
Festival had to be entirely cancelled) worked closely
together with the practice of visibility (for example,
when crowds of intermittants interrupted a French
prime time TV news channel to read a communiqu
live to the audience). Yet the emergency of unexpected
labour conflict had not been enough to change the
French Minister’s mind on this matter. By the end of
2003, the intermittent movement was about to face
defeat. Something had to be done.

And so action was taken. The occupation of Villa
Medici, French Academy of the Arts in Rome - which
was the main purpose for the intermittants rushed new
years visit to Italy - was headline news throughout
France during the first days of 2004, This action

- which took place with the help and co-operation

of local ltalian activists engaged in similar local
struggles who had met with the intermittents during the
European Social Forum in Paris a few months earlier
- succeeded in both extending this terrain of labour
conflict to the new, flexible, and knowledge-oriented
dimensions of work and more concretely networking
the intermittent struggle at the European level. In this
way, the specific defeat of the intermittents could be
transformed into a victory across a more generalised
social terrain. With the intermittent struggle one thing
is made clear: that knowledge workers are finally
finding a way of coming out of the postmodern
condition that has forced them nto silence and
invisibility - questioning the actual relations of power
that are emerging inside the brave new postmodern
economy.

Communication, Immaterial Production and Cognitive
Capitalism

There have been a plethora of material changes over
the last two decades that have radically altered the
way that work is organised. The linguistic turn within
political economy has meant that we increasingly work
through communication - that is, that production and
communication are interminably connected. Whilst
the mode of production based on the factory assembly
line (fordism) commanded workers to silence and
considered communication as an act of sabotage, the
current and ever-changing dynamic of globalised
immaterial production requires that workers talk and
think as much as possible - so as to optimise and

align production toward the requisites of continuous
innovation. The standardised mode of mass production
has been substituted by a leaner logistical model

designed to make commodities that fit into different
consumers tastes and trends,

Contemporary capitalism increasingly uses and relies
upon the intellectual, cuitural, affective and relational
resorts that take shape within the fluxes of social co-
operation. However, capitalism never pays the full
price for this immaterial production: jobs still tend

to be dead-ends that are responsively designed to
match the twin requisites of flexibility and determined
temporality toward the uncertainties of financial
markets. Career opportunities never knock. Nowadays
- in ¢lear contrast to the late 1970s sensibility of “work
refusal’ - the term ‘career” has absolutely no meaning
for the flexworking subject. The job biography of

the average flex worker tends to look more like a
patchwork assembled through the assumption of
individual risk, and more closely resembles the figure
of the ‘entrepreneur’ than that of the classical ‘worker’.
Working in the age of flexibility is no longer associated
with contract stability and long term linearity of
working life, but rather a motley set of temporary and
discontinuous experiences. In this way, the paradigm
of capitalist subordination is transformed inte the
capability of capital to exert control over the flows

of mobility between jobs. The ‘need’ for this type of
social control has been seemingly generated by the
changing nature of the economy itself. Given the new
knowledge-oriented dimension of the labour force it
has now become very difficult to determine when the
working day is actually finished. That is, as one's own
subjectivity is precisely what is demanded for the job,
it is increasingly difficult to identify when one’s own
interests, education, and social relationships are or are
not relevant to the production process itself. One fact,
however, remains clear: whilst the whole of one’s life
is actually put to work, it is only the part of life that is
spent ‘at work’ that is paid for.

It is within this more general context of capitalist
expropriation that the experiences of the French

ZA



intermittent can be best and most significantly
understood. Income distribution to French spectacle
workers had historically played the dual function

of both protecting the workers during periods of
“inactivity” structural to the sector, and paying them
for the time spent on elaboration, education, research
and rehearsal during these ‘inactive’ times. However,
the intermittent struggle for the defence of income is
not simply the defence of a special status granted to

a specific set of French cultural workers. For within
the terrain of contemporary cognitive capitalism, this
specificity of the French spectacle sector has become

a generalised condition of the entire labour force.

It is arguably for this reason that the struggle of the
intermittents has eluded containment as a corporative
struggle, stuck on the level of resistance, and instead
has attracted widespread support as a struggle common
to the generality of workers wihin cognitive capitalism.
As the dark side of the new economy finally shows

its angry face and finds ways to express conflicts

that have been kept invisible for some time, the
intermittent struggle demonstrates that flex workers are
increasingly organising and becoming aware that their
condition is far from accidental and temporary.

Flexfights Across the Information Society

The intermittants movement has clearly demonstrated
that within the current knowledge society, cultural
struggles immediately involve a political dimension.
The reason for this is quite simple: that is, production
relies more than ever on immaterial labour. Education,
creativity, information and social relations become a
primary economic resource in postindustrial economies
- just as oil was during the industrial golden age of the
twentieth century.

The Intermittants struggle, however, has not been

the only social conflict of this kind within the
European cultural milieu. Besides the actions and
demonstrations led by the ‘Co-ordination Intermittent’

e

during the Cannes film festival, universities and
research laboratories within and beyond France were
also shaken by social conflicts and flexfights in the
first months of 2004. After attacking the traditional
intermittants welfare - which intriguingly rewarded
training periods, pauses and non-work activities

- the Raffarin government proposed to cut the
national science budget. The first consequence of
these cuts would have been the replacement of 450
retiring scientists with an equal amount of casualized
researchers. The strong reaction of opposition by

lab workers, who resigned en-masse in reaction to
the governments proposal, and the mobilization of
25 000 researchers in the streets of Paris to protest
against the casualization of scientific work, worked
together to push president Jacques Chirac into firing
the Minister responsible thus stopping the reforms.
The Intermittants co-ordination and the scientists’
groups and unions were able to forge new and strong
political relationships in the process of organising these
struggles around research work.

Similarly diffuse conflicts have developed among

and by temporary researchers in Italy. In a series

of proposals issued in spring 2004, Italian Public
Education and Research Minister Letizia Moratti

put forward a reform package covering the entire
education and research system - from primary schools
to universities. As part of these proposals, Berlusconi
and his government have planned to replace permanent
university researchers with temporary workers on
contracts that are renewable every twelve months.
Already, several thousand temporary researchers have
opposed the Moratti reforms through the use of strikes,
assemblies and other kinds of political demonstrations.

Protesting Italian scientists have organised themselves
into a decentralised, horizontal movement called

the ‘temporary researchers’ network”. Within

a few months, this network has successfully

brought widespread public attention to bear on the

flexibilization of Italian universities - for example,
by showing how the contributions of the 55 000
temporary researchers currently working in the Italian
universities and research institutions is crucial to

the survival of the poorly funded public education
and research. Interestingly enough, the researchers’
movement have successfully developed productive
local collaborations with both components of

the educational and research systems - including
school students and teachers - and other temporary
workers movements and associations. Moreover,
they have effectively and publicly interpreted the
role of knowledge beyond the traditional fields of
education and innovation - for example, by actively
connecting different political initiatives against
intellectual property including the Communication
Rights in the Information Society (CRIS) campaign
and the European Free Software Foundation (ESFS)
and critiquing the privatisation of social immaterial
production - in the process of arguing for free access
to knowledge. Intellectual property rights and the
casualization of labour are - as the conflicts around
[talian research demonstrate - closely interconnected
in the social control of immaterial work. Within this
context, fights for free access to ideas and innovations
are not simply anti-censorship campaigns, but rather
can be seen as part of a broader social and political
struggle toward the creation of a *basic knowledge
income’. Following on from the idea that knowledge
should be fully accessible to the social networks that
produce it, free access to immaterial production is
gradually coming to appear as one of the fundamental
rights reclaimed by temporary Italian research workers.

The new status of knowledge in production has also
renewed the agenda of student movements within
European universities in ltaly, France, Germany and
England. Along with the traditional demands for lower
subscription fees and arguments against the Bologna
agreement (according to which twenty European
countries have abruptly adopted the Anglo-Saxon?



university model), student groups are increasingly
demanding the creation of universities where ideas
circulate freely — thus countering the expanding trend
of corporate control over social knowledge.

The relationship between the dematerialisation of
work and the flexibility of labour is not solely limited
to the “formal” cathedrals of culture - that is, theatres
and universities. A large part of the new economy, for
example, is based on the provision of attention and
care. Despite its rough appearances, working in a call
center requires a complex field of skills ranging from
language manipulation to team co-operation, It is

not surprising, therefore, that along with researchers
and intermittants, both highly and lowly educated
information and telecommunication workers are
beginning to shake the infosphere with their emergent
collective struggles - involving customers at a level
never touched before. Workers from the Italian TV
news channel RaiNews? 24, for example, have recently
taken decisive action against the flexibilization of their
work by literally squatting virtual television space

- uncovering the reality of casualized information
work to audiences through live self-managed TV
programmes. At the same time temporary call center
workers in Italy have taken direct action through
inviting customers to join their struggle by overloading
their lines or boycotting their services. These disparate
struggles collectively serve to demonstrate that
knowledge is actually a common good produced by
communities of workers - thus challenging and moving
beyond the traditional separation made between
education and research, producers and customers, jobs
and unemployment.

All of these localised flexfights and intermittent
struggles have been gathered through this years®
EuroMayDay? Parade. EuroMayday? has successfully
brought various nodes of emergent labour conflict
across BEurope together to reclaim a new set of social
rights - including the right to a basic income, free

access to knowledge and the provision of a universal
welfare state that extends to cover both production
and reproduction. The common enemy of this diverse
organisation of labour conflict is the neoliberal
European economy (which relies primarily on the
immaterial labour of knowledge workers) and its
supporting institutions (ranging from governments (©
business lobby groups) who are explicitly opposed

to any formal {and economic) recognition of the new
methods of labour and social production.

Shaping Commonf{are and Flexicurity

The new productive forms defining the passage to

the knowledge cconomy are finally producing an
emergent radical subject. The first wave of flexfights
discussed throughout this article are already beginning
to express new elements of this radical subjectivity

- including its own forms of distributed auto-
organisation that go beyond any classical trade union
scheme of representation; and its own practices that
move labour conflict from the level of negotiation into
communication and the mainstream information fluxes

that compose it.

These flexfights have so far effectively refused to cede
any representative power or manageability to official
union hierarchies and bureaucracies and have been
broadly successful in creating transeuropean forms

of interface and exchange among social movements.
They represent themselves as a force able to hack

the hot spots of social conflict, and have shown an
immediate capability to translate the very skills

of social co-operation {increasingly demanded by
everyday work) into effective strategies and tools for
the emergent terrain of labour conflict. These flexfights
have also involved a process of collective learning.
Like the period of ‘inactivity’ that the intermittants
firmly demanded to be paid for, learning is central

and directly relevant to the entire production process.
Learning on the job, out of the job and then back

again, learning by using and by learning by doing, is a
constitutive quality of living labour in the knowledge
economy and one of the prime ways in which social
co-operation s put to work to secure profit and
exploitation. Education and learning, however, is

also the foundation upon which claims for a basic
income, free access to information and the right to
share knowledge as a public good are based. But most
importantly - as the emergence and interconnection
of diffuse flexfights across the information society
demonstrates - learning is about the exchange of skills,
tactics and strategies enabling flex workers across
Europe to federate and fight together for flexicurity
and realise the organisational potential of their radical
subjectivity.
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hauplen, alse konkurrenzfdhig zu sein, g;fezf:%;m‘zzig
aber eine Arbeitsform 2y finden, dis uns trot ; ;
Leistungsanforderuny Spal macht.

Durch unseren Standort und unsers Ve,
rung im Block 103 wollen wir das Konzeptvon s,

Zusammenschiul mbglichst vieler Handwerkstiayg,, '

be im Sanerungshereich mit vorantreiben, YVislan
Leuten solt es miglich sein, qualifiziert an ihres idye
anderen Hausern 1 arbeiten,

Die Schwachen kiimpfen nicht

Tagebuchaufzeichnungen legaler
Verstrickungen oter der Varsugn, it
dem arganisarien Chaps py letwn

14, Mbrz 1982

Das Plenum gestemwar wider Erwarten uniiim:
fich gut. Zundchstas Problem mit der Arbeit ung wit
wir sis organisisrt hekommmen, ohne dall einzeing
das Gefih! haben, total Gberastel 2u sein. Zur P
des Trigers waren wir eigentich Ziemiich ginhieith
shier Meinung. Elemal DaB Kollektive verbinglich &
beiten missen, b ach Geld fr ihve Arbelt bekor

men, um den Lebensunterhalt davon besteiten &

kdnnen. Dann: Wo kommt die Koble her, zum
it shie Grindinstandsetzung fnantieren p ke

Dach, Fassage, dis Versorpungsteitunger, Ferst®™
ie einen mainen, die Finamyiprumg komnze 989

e faufen, die anderen, dall dis Triger dis Hiy-
saniert haben und deshath gefilfigst fir die
hten Schilden aufzukommen haben, Freiwit-
on sle das bestimmt nicht tun,
oehin war Beselzerral, Diese Typen mit ihren
reifphantasien gehen mir ganz gehdrig agf
Gelst. thre Verhaltensweisen sing zeitweise Hir
mindestens genauso aQuressiv, wie wenn ichs
den Bulten zutun habe, blof da sind mir die Fron-
wenigstens klar, Halle 50 eine Wut, dafl wh im
ganz viel Holz gehackt habe, um meine Aqares-
fos zu werden. Wenigstens kann ich jetet gt
mein Ofen brummelt gemtlich vor sich hin -

fen auf den Frihling! Die von der O3 mubten
e mal wieder ihren Heldenruhm darstellen, die
Vorderiaus haben die frischrenovierts Kiiche
dem Hinterhaus verwiistet, da steht jerzt ge-
{ ber: Samog zerschlagen, Hinterhaus verjagen,
bin sehr datiir angemacht worden, weil ich es
8, auf den jnneren Terror aufmerksam zu ma-
- A meinte, immerhin hitte die O3 als einziges
spontan auf die Durchsuchung des Besetzer.
feagiert. Die Atmosphére war aggressiv-ge-
L lch hatte reichlich Bauchschmerzen beim
und {ands blode, daB das Reden aul dem Be-
it derast angstbesetzt ist, Scheif-Gefiie der
acht, Warum wollen afle michtig sein?

November 1982

Habe Gelenkschrmerzen, Uberall ziehts durch,
iitin dis Sonne, Es ist zum Depressionen bekom-
Sute habe ich wie sine Bekloppte Elskirolei-
herausgerissen und neue geleg! - lustios,
A, mir mit dem Hammer sins auf den Daumen
und wenigstens einen ahiektiven Grund zu

Do Bock $02:1:4

haben, um zu fluchen, mich zu beschweren, bin ich
hescheuart!? Eigentiich ist mein Problem, daf ich zu
fichs richtig Lust habe, mich fiir nichts begeistern
kann. Am Schiimmsten finds ich diese Gleichgiltig-
keit und Bellebigkelt, Austauschbarkeit in jeder Be-
zighung. Leben heit Wernwlande: verzweifelter
Rampf um dis Lust..

1. Dozembuey 1582

Vieles 18uft hier sinfach Scheiffe. Mein Unwille,
meing Unfdhigkeit, mich mit Begebenheiten abzufin-
den, statisch, unflexibel, scheinbar unverinderbar,
Komme mit der Form der Arbeitsteilung hier im Haus
nicht klar. Carmen und ich reiflen die Wand raus, ver-
putzen, legen Elektrik, die Wasserrohre, und Catarina
untd Agathe streichen die bereits gestrichenen Wan-
de, weil ihnen die Farbe nicht gefalit und ziehen dann
i ihre Kliche ein, Das Brennholz ist ab dem Moment
Allgemeingut, wo es gehackt auf dem Stapel liegt,
freigeqeben zur Kollektivienung des Abholens ~ ich
habe keine Lust mehr, michin dieser Form ausbeuten
zu lassen. Wie zwel Trimmerfrauen steben Carmen
und ich nun wieder auf siner Baustelle und fangen ei-
ne pwaite Kiiche an zu renovieren, witzeln, um Ober
unseren Frust wegaukammen: Ubung macht die Mei-
sterin, Ubsrisbensstrategien,

Die Kliche wird ab dem Moment als ehwas Ge-
meinsames batrachtet, wos um die Benutzung geht.
Dig Abgrenzung ist notwendig geworden. An den
Wiinden der schon ausgebauten Kilehe spiegelt sich
chie Auseinandersetzung um diesen Koniikt: Flr we-
niger Holz vor den Kipfen®, Oden ,Lieber ein Breht
vor dem Kopf als Kleinholr im Keller”, Und: ,im Ge-
gensatz 2u feudalistischen und kapitalistischen Hery-
srhaftssystemen hat die Autonome in den besetzten
Hiuserm immerhin eing gruntlegande Verdanderung




hewirkt: hier arbeiten wenige fiis viele.” Waleh Brmun-
genschat!

Nach 2 Jahren Gruppendysarsit nun halt 2 Kie-
chen. Keine Lust mehr auf Fraven, die beim leisosten
Hinwers, daB wir die Wasserrohra isolieres missen,
weil Winter, und weil wit lotztes Jahr auch sing zeit
lang kein Wasser hatten, sagen: ich lasse mir keing
Arbeitsanweisungen geben. Wer keine anders Wah!
hat, hat die Qual. foh aber will mich nicht mebr qualent

Meine Laune ist wie Berlin: grau und trist. .. e
kammt daraut an, das Holten zu teren. .

1. Dezember 1982

Komme gerade van der Netzwerk-VV, Es worge
der Antrag gestellt, daBl Netzbau aufgeldst wird. Hi-
stonsch betrachtet soliten die Hauser, wo es keine
Kiez~ und Blockblindnisse gab, die also irgendwo
am Rande stehen, legalisient werden, Netzbau als
quasi Lumpensarmmier.

Jetzt sieht es so aus, dafl Netzbau oh die Blbcke,
die am besten organisiert sind, Ubernehmen soll.
Block 103 als Alitiblock ~ und drumbercum 136t der
Senat dann munter drauflos abréumen.

Andererseits: mich erinnnent diese Aufldsung
eher an eine Kamikazeaktion, Diese ganzen Diskus-
sionen um Legalisierung ja oder nein, schaffen wires,
einen eigenen Trager auf die Beine zu stellen, und:
wollen wir das denn Oberhaupt. Endich gesagt weill
ich selbst nicht mehr, was ich nun wifl oder nicht, mir
kummt alles sowieso so halbherzig ver, Politisch be-
frachtet finde ich e nichtig, mich gegen diese Feigen.
blattfunktion zu wenden. Persniich denke ich, dalt
ich mir nicht vorstellen will, was es heifit, hier aus die-

sem Haus raus zu mussen. Scheie — diese Trennune
gen in politisch und persénlich taugen nichts, welch
ain Schwachsion, als ob ich mir die Glisder einzeln

vorn Leibe radien wiirde, und das bei vollam
s,

Lnd nun? Es ist schonzum Tollachen, weng
sinen Wolf zum Schaf sagen hisrt: Lab ung 2o
gtwas untarnehmen, witrend er es vetschfmg‘

12, Derember 1952

oihe Schwachen kimplen nicht. Die Stan
karnpten vielleicht sine Stunde lang. Die noch st
sirad kdmyprfen viels Jahre. Aber die Stirksten k
fers ity Leben ang, Diese sind unentbehrlich”, Wi
falitmir dieses heute yorade ein? :

Demo wegen dem Hato-Doppelbeschiug,
dar 1. Jahrestag der Straflenschiacht am Kottbuss
Qaren, wegen der Raumung der Hiuser Frankel
Nichis wie hin!t

grobe Bekundungen abgeben, was wilre wenn... Ja
viglieicnt komm ich auch mal mit... aber sigentich wit
wh g eht verhandeln, foh meine, daBl ich damit
wchls ardangen kann, provozierend, a8 angesichis
deses afibelt und Unlust woll eber sine Miote
wohoung angesagt sei, wohlwissend und oft genug
erebl ¢aff da auch keine Ruhe zu erwarlen ist, wean
dunict slles schluckst, was sie dir vorsetzen. Mist -
th versuche 2o arguementieran, zu Ubsezeugen, die
i audzuzahien, die Bedenken die ich seibst da-
e, kommen dberhaupt nicht zum Tragen, Caro
sagh ScriieBlich sind wir hier night zusammengezo-
B8 w2y renovieren, und: Was nBtet mir ein ine

Guselztes Haus, wenn die Gruppe dabei ka-
Butlgeht. als ob das Renoviersn jemals alleine dafiir
verantwortlich zu machen gewesen wire, wenn wit
nsers Psychos am Laufen hatten, sicher, weniger
Baustatie. etwas mehr Gemilichket, tunktioniaren-
erdeitungen und Abwasserrohre hiitten viel

Sehnsucht nach langen Spaziergangen, alieine
seim, sowell ich sehen kann, keine Menschensesie
urterwegs,

3 Mirz 1883

Juchbwull Haben heute den Dachboden zum
Leuchten gebraght. Nachdem wir nun lange genug im
Bunkeln rumgetappt sind, erstrablen die Glihbimen
mit gleich 100 Walt. Bin geblandet! Habe zusammen
mit Cheistine die Letungen verlegt, Schalter und
Steckdosen befestigt ~ sieht zwar alles etwas schisf
aus, aber &3 funktioniert. Holtentfich wird der Strom
angesichis der sich sehliingelnden Leitungen nicht
seekrank. Angesichts dieses Lichiblicks haben wir
noeh ein Taubennest sntdeckt, mit sinem Skelett und
3 kieinen Elern drin, Diese Taubeokacke stink? viel-
leitht pecetrant, erst einmal tief durchatmen.

16, Januar 1983

Habe das dringende Bedlrtnig, mich zu
fen. Denke, dafl, wenn ich veriickt oder wahnsi
werden wirds, das Problem von alleing geltist
Bagebe mich also in die rsnotfensive. Auf dem
nuen alle mehy oder weniger ratlos wie es denn
weitergehen soll. Stattbau ja oder nein, der alte
fiikt unter neuem Namen. Die meisten knnen as mildernd” gewirkt, Trotzdem: ich habe
mit den klaren Feindbildern traditionslier: , ust, mich mit dem zu begniigen, was es iber-
rungstriiger wohl eher anfreunden, als mit des A sction gint, stinknormale, fremdverwattete Miste
nannten Alternativen. Da wei ich wenigstens
ich tin, sagt Gisela. loh habe ein flaves Geftinli
gen, als ab sich jemals eine mit dern Gedanken
anfreunden kdnnen, sich mit denen® an ginen.
zu satren, Bin mibtravisch und sage dies, 48
Angst davor habe, dall sich die wenigsten im
Akt damit quseinandersstzen, aber auf dem Pl

ket |

8, Mérz 1983
%’mﬁiﬁ‘:igg&
fate rwviel Katfee getrunken und Zigaretten ge-
eht Ein Prlenum ohine Zigaretten, chne was zum
5. unvorstelibar, Mein Leben kommt mir
“amlich ungesund vor, Heule wisder Smog-
“chtung, Achlung, hisr spricht die Polizel,
6 e dis Fenster,.

Internationaler Fravenkamphag, Nicht nur dig
Kérper, auch dis Seelen kénnen verhungern - neh-
men wir uns Brot - aber auch Rosen”, Den ganzen
Abend getanzt, &esmang§it;s besessensen, ichha
be die Vorstellung, dal der Winter jatzt vorbet sein
mub. Warme Gefible und keine kalten Seelen mehr,

v
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Haus Selba -
rethinking Freie Klasse Berlin

Considering that the Academy is both a mirror of the existing sociely and g
tool to normalize it's members, we propose o work this very specific social
context ko formulate a orifique of the existing structures inside, but also
heyond the Instifution.

{n pady spring of 2004 we took up what was left of the assels of the old Frele
Kiasse and started working collaboratively, o organize a different form of
wnowledge production, that would continue the discussions of the student
movemant in 2003, In the process we developed the idea, that twould be
necessary, fo create a space that could host such discussions, by being run
with a different set of rules, than the one of the Unijversity.

A self-determined and independant space did not exist at that tme at the
University and our aim was to research, if such a space was slill needed at all,
Furthermore we thought # o be important to actually expedence how such a
spaice would ook and feel like in reality,

Since we did not want to beg the University for a space, we decided
constiuct our own house on University grounds. We collaboratively planned,
designed and bulll it in the middle of the garden of the Universily during the
summer of 2004, The “Haus Selba” hosted selforgantzed seminars, lectures,
workshops as well as informal meetings. It was designed (o loek and act
different from the surrounding spaces of the institution: Having no walls,
doors and locks i was accessible by anybody at any time. was open o any
suggested use and became a meeting point for many people and a site for
discussion beyond disciplines and classes.

The Volkskiche* and some rather experimental activities were equally
important 1o us, a3 the discourse on the Freie Klasse and contemporary
modets of selff-organized feaming: Our Haus Selba was not to be exclusively &
site for discussing theodes and models, but was meant to accommuodate the
practical needs of many different people with diverse opinions, what should be
done to create alternatives to the regular art-education system.

Cur proposition was o organize a temporary project, that would be very visible
in the University for a limited time, rather than to re-institutionalize us into

yet another structure. We started to invite students into a temporary working
group, that was open o anybody interested and would be structured around
the aims of the temporary project, With this eruptive strategy, we sought (0
avoid some of the exclusiveness, that characterized previous attempts to
develop an independent project within this institulion.

Altngether the different languages of action, reflection and representation had
to be developed from scratch, which turned out to be an exciting process, in
which we used the thoughts and opinions of former Freie Klasse members,
but also developed our own vocabulary in many self-made workshops and
frameworks.

Research and Experience of aclion turned out io parallel each other during the
project,

For us, the model of a class without & professor, called Freie Klasse, must
continuously be redeveloped as a structure, that is able to analyze and react
to the changes, that are afflicted to public art-education by the politics of
privatization and economization. We will bave 1o redevelop the autonomous
zones, that the Freie Klasse model provided for students of art and cuttural
proguction i the Nineties. We aim to propose a structure that is based on the
ohanged environmerd of contemporary ant- education and does not imitate
the institution by forming a class ~a mini institution within the institution. We
suggest to rebuild a framework, that can accommodate different sruptive
projects reacting to the topics and ideas, political needs and social movements
of the spacific ime

1%

The Freie Klasse Project started in 1988 with Studerds of the Berlin University of the
Arts organizing thelr edusation autonomously, as an afternative (o the regular class
system.

Organizing seminars, discussions and exhibitions the Freie Klasse beams known
for their ambition to establish a collaborative and political approach towards an
practice amid a highly academic surrounding.

After the Academy introduced theory and critical thought as well as other more
wontemporary practices in the regutar curriculum, the Frele Kiasse fost its role as the
onfy alternative around. Ten years alter the inception, the motivation 10 sefforganize
education differently started to decrease: In 1999 the platfonn of the Frele Klasse -&
studie in the main building- was taken away and the class fell apart.

When we tfiscussed the currend situation of art- education in Germany, during the
student protests in 2003 the Freie Klasse as a self-institution once again came fo
mind as a tool to discuss very basic and general political ideas within the University
and intervene in this specific social reality, We asked ourselves, if we could
reactivate the promise of an alternative, which was connedled {o the lerm Freie
Klagse, We intended 1o use it fo continue the discussions of the student protests and
sonnect ther with ideas and thoughts in the field of ant and culture,

in 2008 the Frede Klasse will connect to 4 lwger network of sefforganized Universities
from Copenhagen, Vierns, Berlin, London and Hamburg to collectively organize a
meeting and exhibition project in Vienna,

Haus Setha im innenhof der UdK






Informelle Universitat in Grindung.Informal University in Foundation

Editorial

Ein kiihi rechnender Student weifi ohnehin, dass die finan-
zielle Belastung, die ihm durch Studienbeitrdge entstely,
durch eine Verkiirzung der Studienzeit um ein Jahr und
die damit verbundenen Einsparungen seiner individuelien
Studienkosten bel weitem aufgewogen wird,

Prof. Dr. Peter Gachtgens, Prisident der Hochschulrektorenk
onferenz (HRK}

Anlass

Als wir uns hingesetzt haben, diese Mappe vorzubereiten,
sind wir auf das oben zitierte Statement gestoflen, das ges-
tern, arn 29. September 2004, in der Bundespressekonferenz
sum  Thema .Studienbeitrige und die Reform der
Studienfinanzierung® gemacht wurde. Die Skonomisch als
sinnvoll erachtete ,, Verkiirzung der Studienzeit” ist Ausdruck
einer veriinderten gesellschaftlichen Rolle ven Bildung.
Gaelitgens sieht das Studium an der Akademie als eine
Investition in eine individuelle Berufskarriere und demontiert
damit den kulturellen Wert einer universellen Bildung. [vgl
Universitét, Universitas, Universum)

In den massiven Finsparungen an der Bildung duBert sich der
Ritckzug der 6ffentlichen Hand aus derselben. Das dabei ent-
stehende Vakuum wird privatwirtschaftlich gefullt werden.
Damit erhoht sich fiir uns der Druck, in einem marktgerech-
ten Sinne zu studieren. Das heiBt: schnell, berufsgerichtet,
individuell studieren.

Als wir uns im Winter 2003/04 in Berlin in den
Studentenstreiks engagiert haben, war diese Entwicklung be-
reits spiirbar. Einige von uns hatten das Geflihl, dass die Uni
canz einfach nicht mehr funktioniert. Diese Situation duBert
sich durch chronische Unterfinanzierung, riesige, liberfiillte
Seminare, aber auch Desinteresse seitens der Studentenschaft
und des Lehrpersonals. Fiir uns war mit dem Eintritt in die
Universitit auch die Perspektive verbunden, sich mit grund-
legenden Fragen zu beschiftigen, und dabei gesellschaftli-
ches und eigenes Handeln hinterfragen zu konnen. Doch die
Universitit zeigte sich als abgetrennter Raum, der nicht in die
Gesellschaft, und sie betreffende Themen eingebunden ist.

NS

Im Streik artikulierte sich die Wut auf die Kiirzungen an den
Universititen. Wir haben uns auf verschiedene Art und Weise
in dieses Gemenge eingebracht, Es entstand das Bediirfnis,
erst mal grundsitzlich zu verstehen, was da eigentlich los war
und was Bildung flir uns bedeutete.

In der ag inhalte, die wihrend des Streiks von Studenten
der Humboldt Universitit initiiert wurde, arbeiteten eini-
ge von uns mit Studierenden aus verschicdenen geistes-
und naturwissenschaftlichen Fachbereichen zusammen.
Wihrend neben uns Transparente gemalt oder zu Aktionen
mobilisiert wurde, trafen wir uns zum Diskutieren des abs-
trakten Begriffes der Bildung. Dabei stellten wir fest, dass
es zungichst darum geht, einen Uberblick zu bekommen, in
welchem Kontext wir uns dabel bewegen. Es war spannend,
verschiedene Quelltexte zu lesen, sie zu kritisieren und dar-
tiber zu diskutieren. Doch als es darum ging, die Diskussion
jenseits der Fakultatszugehorigkeit globaler zu fithren, kamen
wir nicht mehr weiter. Als die Intensitit des Streikes abnahm,
erschienen die Leute nicht mehr zu den Treffen und die ag
inhalte l6ste sich auf. Bei einigen blieb das Bedirfnis, an den
aufgeworfenen Fragen weiter zu arbeiten.

An der Technischen Universitit haben andere von uns
angefangen,einen Raum furdieinhaltlicheAuseinandersetzung
mit der Universitidt und der Streiksituation zu bauen, der
gleichzeitig physisch in die Stadt eingreift, und konfrontiert.
An der Architektur- und Kunstgeschichtefakultét entstand die
Idee der informellen Universitit, angelehnt an die spontanen,
sogenannten informellen Siedlungen, die arme Einwanderer
mit geringen Mitteln aber auch viel Improvisation in den
Stadten des globalen Siiden errichten. Aus gefundenen
Materialien wuchs sukzessive ein Hittendorf das sich
dann auch weiter in der Stadt ausbreitete. Dabei fiel es uns
schwer, den Raum und die Konzentration zu finden wirklich,
inhaltlich zu arbeiten. Es gab dann zwar einige Tutorien und
auch einen Vortrag zu Erfahrungen bei der Selbstorganisation
in vorrangegangenen Streiks, der Grossteil der Energie jedoch
floss in eine mediengerechte Inszenierung des Protests.




Was tun?

Aus den Erfahrungen der Aktion heraus wurde ¢5 uns immer
klarer, daf} es ciner lAngeriristigen Auseinandersefzung mit
den aufgeworfenen Problemen bedarf. In der Rationalisierung
der Bildung droht die Abschaffung eines geseilschaftlichen
Raums, der sich nicht an unmittelbar Skonomisch
verwertharen Produkten orientiert. Zudem zeigten sich die
strukturellen Schwiichen der existierenden Institution.

Wir haben dann gemerkt, dass eine Massenmobilisierung
zu viel Kraft kostet, und das es verschwendete Energle ist,
cine Masse zu bewegen die sich nicht bewegen lassen will.
Wir brauchen unsere eigene Struktur, aber nicht, um in die
Uni hinein zu gehen, sondern aus ihr heraus. Der Streik
war eine Eruption, ein Anlass, der Bewegung angestofien
hat. Aber um eine wirkliche gesellschaftliche Verdnderung
herbei zu fiibren, braucht es eine langfristig und universal
angelegte Organisationsform. Das Problem  studentischer
Initiativen ist oft, dass sie auf die Studienzeit begrenzt sind.
Da das Verschwinden der Universitit als Experimentierfeld
droht, sehen wir es als letzte Chance, die noch existierende
Studiensituation als Freiraum zu nutzen und eine ber das
Stadium hinaus wirkende Struktur zu finden, Eine Struktur
die weiterhin kommunale, nicht-privatisierte Réume der
Bildung fordert und sucht. Das Gemeinsame aus der Uni in
die Gesellschaft hinein retten,

Organisation

Wir probierten verschiedene Formate aus, um unseren
Wunsch pach mehr Interdisziplinaritit und Austausch, und
nicht zuletzt auch nach einem kommunalem Raum in einer
individualisierten Universitdt, zu erfiillen. Wie kamn eine
selbst-initiierte Universitdt aussehen, wie verhiilt sie sich zur
Institution?

Nach den ersten Treffen einigten wir uns auf eine offene und
Jocker strukturierte Lesegruppe. Wir verstiindigten uns vor
jedem Treffen auf einen Text zu einem Thema im Bereich
Gesellschaft und Gestaltung. Auf den verschiedenen Treffen
haben wir diese Texte diskutiert. Einige von uns haben auch
im Rahmen des Architekturstudiums gemeinsam Entwiirfe
besprochen oder einen Workshop mit socialfiction.org
organisiert. Dabei haben wir eine psychogeographische
Begehung von Charlottenburg durchgefithrt und  tiber
Methodologien zur Erhebung subjektiver Daten diskutiert.
Als gegen Semesterende der Priifungsdruck anstieg und wir
merkten, dass es unproduktiv war, auf lose Art und Weise

Texte zu lesen und das nicht dazu beitrug, eine gemeinsame
Plattform zu schaflen, sank merklich das Interesse an der Idee
der Informellen Universitit.

Wie konnen wir den Priifungsdruck verringern und uns
selbst-initifertes sowie gesellschaftliches Engagement von
institutioneller Seite anerkennen lassen?

Trotz aller bevorstehenden Pritfungen sind wir Ende Juni
noch einmal gemeinsam auf das Camp for Oppositional
Architecture gegangen. Das camp hat uns Anlass gegeben,
intensive Diskussionen zu unserer Organisationsform zu
fishren: was eine offene Struktur ist, ob es eine bedingungslose
Offenheit gibt, wie weit Offenheit ein Wert an sich ist und wie
wir mit Offenheit umgehen wollen. Das camp hat uns enorm
inspiriert, da dort ebenfalls viele Gruppen und Projekte
vertreten waren, die aus Selbst-Initiative entstanden waren.

Rawm-Erweiterung

Nach Semesterende wollten wir es noch einmal wissen: im
Namen der IUIF luden wir im August 2004 interessierte
Individuen und Groppen 2zu  einer Sommerakademie

guy walking his dog

Camping
wall [dismantied}

in Form einer Camping-Woche in die von uns ererbte
Raumerweiterungshalle ein. Somit gingen wir mit der
Universitit aus der Universitiit heravs und lebten in diesem
neuen Raum gemeinsam, tauschten Ideen aus, diskutierten und
konnten nebeubel noch kochen, essen, duschen und schiafen.
In der Diskussion mit anderen Gruppen (UdK Freie Klasse,
Institut fir Nomadologie, Greenpepper Magazine) konnten
wir unsere Form der Sclbstorganisation konkretisieren.

In der Diskussion tiber unser Selbstverstindnis kristallisierten
sich eine Reihe von Begriffen heraus, die ein Interessenfeld
umreilien: gelebte Bildung, konzentrierte Prozesse, angstfreier
Rawm, Offenheit/selektive Geschlossenheit, produktive Wut,
Raumerweiterung, subjektive Wissenschaftlichkeit, Gesellse
haftsgestaltung....

a row of trees
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Damit wir anderen kommunizieren kénnen was uns die
Begriffe bedeuten, haben wir beschlossen, die Begriffe wie in
einem Lexikon zu erkliren. Damit haben wir ein Werkzeug,
das in so fern offen ist, dass es in alle Richtungen durch neue
Begriffe erginzt werden kann und schon formulierte Begrifte
weiter gedacht werden kéinnen. Daran arbeiten wir gerade.

Seit dem wir in dem Sommercamp konkreten Austausch mit
anderen Gruppen hatten, hat sich fiir uns herausgestellt, das
sich parallel verschiedene Ansidtze von selbst-organisierter
Uni oder Bildungszusammenhiinge gebildet haben. Wir
haben die Manoa Free University getroffen, sind im Internet
der University of Openness iber den Weg gelaufen und haben
von der Copenhagen Free University erfahren. In Paris haben
wir im Rahmen der academie sans roit mit der Manoa Free
University und der Université Pirate diskutiert.

Nun wurde es fiir uns deutlich, dass Selbst-Institution 50
etwas wie ein Phiinomen ist. Es ist ein Zeichen daflr, dass die
Universititen keine Riume mehr zu sein scheinen, in denen
grundsdtzliche Fragen verhandelt werden kénnen,

Das Phinomen Selbst-Institution steht damit im Kontext
der Privatisierung von Bildung, wie sie sich durch immer
aggressiver auftretende Corporate Universities wie z.B. der
Volkswagen Auto-Uni zeigt. Dieses ist eine Situation, mit der
wir uns auseinander setzen miissen.

Wir wollen jetzt, nachdem wir unser Seibstverstiindnis
umrissen haben, anfangen, eigene kollaborative Recherchen
zu betreiben. Im nfichsten Jahr wollen wir mit der Form
eines offenen Forschungsprojektes, in dem die Thematik
erst in einem kollektiven Prozess eingekreist werden soll,
experimentieren. Mit Hilfe eines Wikis soll ein Dialog
dokumentiert werden, um danach in eine Publikation zu
miinden, die diesen Prozess aufgreift. Unser Selbstverstandnis
soll uns dann helfen, unsere Aktivititen, an den von uns
formulierten Anspriichen, zu reflektieren. Als offenes
Werkzeug, als eine Einladung den kommunalen Raum der
Information mitzugestalten.

/fjoin  the informal university at  htip://
www.jackie-inhalt.net
Grindet 1, 2, viele Fakultaten!




cecerpt from: SOMEONE FROM MANOA FREE

UNIVERSITY HAS BEEN INVITED TO TALK

AT ACADEMIE SANS TOIT IN PARIS ON
THE LAST WEEKEND OF SEPTEMBER 2004

e are for fac forms bectuse they destroy dhusion and reveal truth,

The arvise was attempting t6 mvake agt mwre than something to just lonk at,
they wanted i someching to be Involved in, something too big to ignote

It is nur function as anists 1o make the spectaror to see the world our way,
no¢ his wag

£ 85 of benaking glass

Le Tigre, Stide Show at Free Unisenity

The place is somewhere in Paris. A space for lectures andfor discussion
has been set up in public space, The audience and the resc of the setap
would make it possible to link the whole scenery to a certain kind of
Uprogressive” arr scene, (We sure know what we mean by thae, don't
we?h) The mixture of the participants is probably at the same time
homogenic and diverse, these days perhaps lined up under buzzwaords
fike “oulrural workers”, “immarerial workers”, etc. They all wear casual
clothes, but it's always a good idea to have certain accessoires and
props at hand.

When we enter the scenc it's either the very beginning of or some way
into the meeting of the Académic sans toit. The social climare might
range andfor develop from relaxed to focussed to bored to tense. The
monologues of THE LECTURER might be interrupred and turninto
dialague form at any point. The text might be mixed up. The order
might change. Parts will be lefr out. Nog-scripred acts and utterances
will appear on the scene and finally take over, It's a seript o be impro-
vised upon.

THE INVITING ARTIST or ACADEMY FOUNDER or DISCUSSIL-
ON FACILITATOR might also read all the annotations aloud, To
make a distinction, he could use another voice, honk, put on a helmet,
whatever, He might mix up things a bit, and so will the rest of the
Agents,

AebAgentaat-theseene: [t's more a rebearsal situation than a finished
play, people standing around in gmaps, last looks inte the rextbook.
Actually the Agents are precty bad with memorizing so they need the
textbook all the way through. Amdsometimesgsome-seenes-have-to-be

repentedheee-Prabably roles will be swaped as well ar times.

FACILITATOR.

To the participants. So 1 would like to say Hello to $ate from the
Manoa Free University in Vienna. We have first met at the
Microcongress which I co-organised atr the Haus Selba in Berlin
in June. - It brought together different people to discuss the
ropic of selforganization. Tarning to THE LECTURER. From
what 1 know, your presentation will be concerned with differenc
models of production and exchange of knowledge... maybe you
could first give a short overview on the Manoa Free University

as a place concerned with these questions? THE FACILITA-
TOR might bring in much more epening lines bere . Also I think &t
would be grear w get some background on this specific presen-
tation in connection to... - | mean 1 am - and sure more people
here are - interested in this. He fooks around and tries 1o cleck ont
the sitwatian,

LECTURER

Smiling, probably more ashamed and a bit blushing. Well... Thanks,
Jehernes, for inviting me to the Académie sans toit. And sorry
for not speaking french... Changing voce, getting bimself rogether:
Well, I will try to sum up seme corner stones of the Manoa
Free University a bit, rather shore. Please interrupr me if 1
jump forth too quickly, I tend to mix up things a bit in these
presentation situations. Trying to present a smile, but fails, Getting
hinself tagether once wore. Poorly prepared - as usual. Especially in
this case, as I have been working jobwise for a theatre produc-

tion the last weeks... good money, but pretry exhausting. It's
the first time I am involved in theatre production, some people
of the MIU do the video setup for the new play by Peter
Fandke. The rehearsals are really interesting situations, how
written language turns into 3d-space, somehow real, bur of
course still a vircual play with a set of rules erc... the develo-
ping more interesting than any final version, 1 guess. Anyway...
Straightens up. The Manoa Free University was founded in early
2003 by some art students in Vienna. At thar time the group
that most of us had been involved in before had totally crashed,
group dynarmics out of control... We wanted to continue in
some collaborative way in the field of art, political art, or what
you might want to call it, but then we wanted to avoid some
problematics we had heavily faced before, like inclusion and
exclusion. As we had got to know the Copenhagen Free
University, we thoughe such a way of organizing might fit our
needs well.., So we founded a Free University and actually bad
no real idea of what that would be... (Laughing) Manoa is the
native name for Eldorado, that city of Gold. So the name refers
1o a kind of quest or journey to some place we don't know yer,
and might not find in the end... We see the MFU as a hetero-
topia, as described by Foucaule: some kind of boat, a bucanecr
ship, sailing the seven seas... I like that chere’s a certain kind of
harsh ambivalance to the place of Manoa: on the one hand it
stands for the quest for a utopian place, on the other hand it's
totally connecred to che history of colonialism. From the 16th
century on the quest for Eldorado has driven madmen trough
the Americas and leaving a trace of blood and despair. One of
them was Aguirre de Lopez. Werner Herzog based a film on his

story and Klaus Kinski played him.

He handi out some pring-outs, probably maps, fifm stifls, ete. THE
LECTURER witl continue to hand out more of these at frregaiar
intervalls throughout the play, not necessarily connected to the textual
content,

Just recently I read the logbook of Chriscopher Columbus, and
the whole strange story already starts there. Just as Poucaule
describes the ship as the place of both dreams and economical
development, the motor of the first globalization wave of the

i Sth cencury, Columbus jumps back and forth between des-
criptions of a paradise and suggestions of how to most cffecti-
vely exploit ie. There's a certain touch of reality to this horrity-
ing ambivalence, and I chink chose of us working in the cultu-
ral field know ir from everyday experience...

Anyway, at aboue the time we had starred the university, we
were doing a soundscape project. For that project we
researched a lot about the history of rei‘ara’ing sound in order
to map social space. When we had finished the projecy, there
was not so much of this research actually left in cthe installatior
and we thought it was a pity to put all the material into our
drawer... 50 we put together rexes and also historic audio exam
ples and did a smadl publication on our own to share the accu-
mulated knowledge on thar topic... only much later we kind of
understood that this was a central point to our free artist run
university: the question of how to research collaboratively and
how to share that with more people: socialised research.

The way | experienced the kind of project bused art of the last
10 to 15 years is very ambivalenc... I really think it's problema
ti¢ to exhibit the research material right in the product, be &t
time- or space-based, like with all the didactic exhibitions wich
book shelves ere... | don't want to read books when I go 1o an
exhibition, even more so when I know most of them... The for
mat of late 90ies didactic exhibition has become more a self-
afficmation of a certain segment of the art world... a self-affir-
mation of an established consensus of what we already know
instead of a productive challenge. Acknowledging the growing
dissens with this form of conceptual work, 1 think we have to
find NEW FORMS for the production, exchange and archiving
of knowledge.

Over the last paragrapbs the tene bas dearly changed into that of a
boring semi-emphatic lectnre. THE LECTURER wotsces it, and snd -
denly tries to break with it, for example fumping up and dancing,
whispering into someone's ear.. the winal extrovert stuff ont of the gene
ral equipment of a trained actor.
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And the winner is:...?

Ein wenig unglaubig, vielleicht sogar verblufft stehen
die Studierenden der Technischen Universitdt und
der Universitat der Kunste Berlin im Foyer ihrer neu
erbauten Universitdtsbibliothek. Nicht wegen dem
lindgriinen Boden, sicher auch nicht wegen der Halle,
die funfsttckig Ober ihnen aufragt. Dass die neue
Bibliothek nach 20-jahriger Planungszeit und nach
mehreren architektonischen Entwirfen jetzt eine
schmucklose Kiste gew  orden ist, hatten sie gehort.
Auch dass es im inneren nach Fabrik, Lagerhalle
oder auch JVA, also Justizvollzugsanstalt, aussahe
hatte ihnen jemand gesteckt. Man war gewarnt - vor
dem FErstrahlen der preussischen Einfachheit oder
der zeitgeméass kihlen Architektur, die die jeweiligen
Zeitungen in die dsthetisch &ulerst verschlankte
Unternehmung hineinorakelt hatten: Es war ja auch
nicht viel zu erwarten gewesen, so pleite wie Berlin
nach dem Bankenskandal, ist nicht mal Wolfsburg
nach 2 Jahren ohne einen Eurc Gewerbesteuer von
Volkswagen,

Das Staunen der Studierenden galt dann auch einem
knallgelbgrinen Volkswagen. Einem VW Polo FUN der
inmitten der Fabrikatmo glanzte und der ultracoolen
Betonsichtarchitektur mit  Stahlrohrornamenten  die
Show stahl. In der Mitte der Bibliothek, liebevoll
umschlungen von rot-weillem Plastikabsperrband, das
um sechs vorsichtig platzierte schwarze Eiermann-
Stithle gewickelt war, wurde der Volkswagen Polo FUN
vor der neugierigen Verblufftheit der Studierenden
geschitzt.

Vielleicht waren die aber auch schon draulen
verwundert vor dem riesigen Schriftzug Uber dem
Eingang stehen geblieben und hatte sich gefragt was
eine ,Volkswagen Universitatsbibliothek® sei. Na ja,
die haben halt was bezahlt sagte sich der abgebrihte
Kenner von Public Private Partnership; Der sensiblere
Bibliotheksbesucher suchte den Wachmann des
Securicor Sicherheits Service in seiner Loge auf und
erfuhr folgendes: die Volkswagen AG Ubemimmt &
Millionen von 55 Millionen Euro, die der Bau gekostet
hat, Der Konzern Ubernimmt damit den Anteil den das
Land Berlin hatte beisteuern mussen. Die Restmillionen
teilen sich die TU Berlin und die Bundesrepublik
Deutschiand wahrend Berlin mit der Risikoabschirmung
des Bankendesasters fir seine reichsten Bewohner und
deren Investorenfreunde beschaftigt ist. Volkswagen
darf dafur die nachsten 50 Jahre die Namensrechte an
der Bibliothek halten.

N

AU

Berlins Burgermeister Klaus Wowereit liefl sich
davon die Stimmung nicht verderben, und rief bei
der feierlichen Erdfinungszeremonie dem sorgsam
ausgesuchten Publikum frohlich zu: Namingrights zu
vergeben, ist in Deutschiand nichts ungewdhnliches, so
billig allerdings waren sie noch nie zu haben! Warum
Volkswagen so billig an der Universitat shoppen gehen
konnte, das erwshnte er in diesem Zusammenhang
lieber nicht.

Dafur lobten sich sémtliche Vertreter des Volkes,
der Universitdt, und des Konzerns, in den héchsten
Tanen. Dieses Engagement fir die deutsche
Hochschullandschaft. Wegweisend, gewinnbringend,
notwendig. Volkswagen, bereits als Retter in der Not
stilisiert, hatte es dann auch nicht nétig zu erklaren,
warum es nur 100.000 Euro pro Jahr kosten sollte,
sich fir immer und ewig in die Abldufe, Gewohnheiten
und in die Alltagssprache von 30.000 TU Studierenden
ginzuschreiben. Bei einem jahrdichen Werbeetat von
136 Millionen Euro.

Sicher, ohne Volkswagen ware der Bau nicht fertig
geworden, aber ohne die Pleite Berlins ware die
Finanzierungslicke nicht entstanden und ohne
die selbstmordahnliche Sparpolitk  an  Berliner
Universitaten, wirde der Polo Fun jetzt auf einer
Motorsport Veranstaltung verlost.

Den Polo im Foyer konnte man namlich gewinnen.
Weitere Assoziationen zum Gebadude gesellten sich
zu den bereits erwdhnten: Von der JVA zum VW-
Showroom. Der Wachschutzpraktikant, mittlerweile an
der Buchsicherungsaniage aufgestellt, vertraute jedem,
der es wissen wollte an: Sofort zum Lackierer das Ding,
aber schlecht isser ja ooch nicht, der Polo.

Auf der bereits erwahnten Einweihungsfeier, wo sich
vor den versammelten Bibliothekarinnen ,Meine sehr
verehrten Herren, Herr regierender Blrgermeister, Herr
Prasident, Herr Senator, Herr VW-Markenvorstand®
auch Herr Professor Kollhoff auslassen durfte, war
gber den Koépfen der Herren zu lesen, wo man sich
iberhaupt befande. ,Wissen im Zentrum® so das
Banner unter dem der Stararchitekt Kollhoff seine
Uberzeugungen zu Buch im Bau ausbreitete. Mit
Zentrum kann eigentlich nur die Berliner City West um
den Bahnhof Zoo in der unmittelbaren Nachbarschaft
der Bibliothek gemeint sein. Ein Zentrum, das nach der
Wende immer weniger zentral wurde und das nun, auch
durch den Bau der Bibliothek und einiger hochwertiger
Stadtwohnungen wieder aufgewertet werden soll.

Fin Zentrum, das heute um die Bibliothek herum vor
allem durch das Oberlandesgericht, die Industrie und
Handelskammer, den Hauptsitz der Berliner Bank das
neue Helmut-Newton-Museum, und die klassizistischen
Monumentalbauten der Universitat der Kiinste bestimmt
wird. Wissen eines Zentrums aiso, dem sich Vertreter
wie Herr Kolihoff ideologisch verbunden flahlen,
schmiegt sich doch seine Architektur schon so schon
an das Center des ehemaligen Mitglieds der Waffen
§8, Otto Beisheim, am Potsdamer Platz.

An  der Volhswagen-Bibliothek allerdings war
Kollhoff, wie er in seiner Rede sofort versicherte,
nicht beteiligt, und doch atmet das Gebaude jene
ideclogie der Verdrangung von Geschichte und Kontext
zugusten von rationaler, kithler Schonheit. Preussische
Einfachheit eben, die sich nicht nur in der Ahnlichkeit
der Bibliothekskiste mit dem Wolfsburger Werk fir den
KdF-Wagen von 1937, sondern auch in der von Kollhoff
jurierten  Lichtinstallation vor dem Haus zeigt Die
monumentalen Lichtquader, die vor dem Klinkerkasten
stramm stehen, sprechen von preussischer Einfacheit
in ihrer reinen Form.

Nicht von, aber in preussischer Einfachheit wurden
auch die Reden bei der weiteren Erdffnungszeremonie
gehalten: Der Herr VW-Markenvorstand sprach von
der neuen Architektur als deswegen wohl besonders
gelungen, da Blcher ja auch prinzipiell rechteckige,
quadratische, oder gar quadratische Teile seien und
diese Form im Gebaude konsequent reproduziert
sei. Dartiber hinaus passten doch mehr Blcher in ein
quadratisches Gebaude als in ein rundes. - Kein Witz.

Richtig witzig wurde es eigentlich erst als die Hochschul
sportweltmeister dem Gebéude eine weitere Assoziation
aus dem Zweckbautenkatalog hinzufugten: Das
Riesentrampolinspringen im Foyer wurde mit ,Mama,
das sieht ja aus wie in unsrer Turnhalle...” kommentiert.
Aus dem Lachen kam man dann nicht mehr heraus,
als die Jazztanz Gruppe der Technischen Universitat
Shirley Bassey-Karaoke in die Mikros quakte: Hey big
spender, wouldn't you like to have FUN FUN FUN ... ?
FUN solite es schon sein, vor allem nachdem die
Glicksfee in Gestalt der Olympiasiegerin mit der
Damenhockeynationalmannschaft mein Los in der
Tonne lieft. Statt also mit einem knallgringelben Polo
FUN durch Berlin zu rasen, werde ich weiterhin meine
mit Mikrochip verseuchten Blcher aus der Volkswagen
Universitatsbibliothek abholen, damit beim lokalen
Supermarkt den Diebstahlalarm auslosen und den
Wachmann der privaten Sicherheitsfirma in meiner
Tasche rumkramen lassen missen. Aber: | dont pop my
cork for every guy | see...

Johannes Raether
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MeineAkademie

Die Volkswagen AG erofinste Snde 2001 die "Glaseme
sManufakurt in Dresden. Dot wird saitdem die Produktion
von Luxusautos transparent und “emotional erfahubar
gemacht. Transparent und ratonal soll die neue
Volkswagen Universiatebibiiothek der UdK und der TU
Berin sein. Hier soll Produldion von Wissen im industrielien
Mabsteb und unter dem Namen von Yolkswagen
statfinden. Hinter all dieser Transparenz verbirgt sich mahr
als  gut gemeinte Unlerstitzung, namlich  eine
unternshrerische Strategie der Ansignung von Ressourcen
sffentlicher Universitaten, gm dli sigens
wettbewerbaposition  und  die  Transformation  vom
Technologie- zum Disnstleistungskorzern zu sichem. Dig
Volkswagen  AutoUni  in Wolfsburg  und  die
Kooperstionsvertrage mit TU und UdK sind wichiige
Sehritte auf diesem Wed.

“Meine Akademie® hat Informationsn Gber das System
Vollswagen und seinen Zugnff auf die offertliche und fret
zugangliche Bldung zusemmengestellt.

ﬁganda 2010 Reformpakel’ der SFD-Repienung £ Armut, wir schaften dasl’
*»Bokensiein-Richtlinte,

Bibiiothek Raume, Gehaude, in dem sich eing grofe, ger Qffentlichkelt
rugdngichs Sarmiung von Bachern  befindel (Duden), Ot zum lesan,
denkers, schreibern, Torschen, refipkheren, anatysiersn,

Bildung (ohne Pluraly Auf erwomensm Wissen und Erziehung grindendes
persaniches Gepragiseln (Dudsny (MWarg Wissen)

pankenskandal Orager Finanz. und RKonuptionsskandal der deutschen
Nachkvisgsgeschishie, in dem de Bankgeselischatt Berin  offertliche Getder
in Millargerhithe verurgeut hat, DRIstkoabsehirmungsgesselz)
Holkenstein-Richtlinie Bwopdische Gesezgebung zur Lineralisierung des
riensisistungsrarkies, um dis Union Bis 2010 zum welbewemstahigsien
und dynamischsien Wirtschattarsum der Well zu machen” {>Agenda 2010,
sars i Ma 2008 i Curopapariament diskulier und verahschisdet.

if

Cermrate Ethics vom untermnehmen textimmiss einheitbones ethisches
Handeln, Dig Kompensation einpr wirlsehafls und spzisipoiiischen
Rahmenordnung im Weltmaistat durch Akle frelwiiliger Seibstverpllichtung,
um  ewtern auferiegte  Reguligrungen  zu o vermsiden  und  gamit
urpernehmerische Freinell sicherzustelien.

Corporate Governance {(~Gouvemementaital) *Respekt’, “Transparenz” und
Ereyrciichiel kOMen ein kalkuietder strategiseher und dater kuihverter Tejl
des Prodoids sines Untemenmens seinund werden als tmagetakior gegentiber
Kunden wirksam . “Das Modd "Corporate Ethics 8 Comporate Guvernance” der
Vilkswagsa AutoUni beschaftigh sich mit der Tatsache, dass die Verantwortung
fir unternehmerisches Handeln zunehmend an diz Unternehmen seltst
rufickialt und richt mehr ausschieRiich ais bioge Frage der sinzubaltenden
Rechtsnormen oder einer ingividueien Managermoral gesehen werden kam
Autoling Seibstdarsteung) {>Good Corporate Cltizenship)

Corporate University Unternehmenseigene Universitaten. instrument ger
Anpassung tes Konzermpersongs an praklische Unternehmensanfreerungen.
7. B Hamburger University gvic Dongids) | Motorola University, BAE Systems
Uriversity (Rustung), Accor Academy {Holeltienstisistungeny, Blackwater
Arademy (Sichemell).

Deutschiand A & Vorstandsvarsitzender »Gerhard Schrider
Demonstration 1 Massenkurggebung, Manfestation |
Bewsistihvung Chidend

2. anschagivhe

Emerging Markets Mooul der AutoUni im Studiengang *Leadership in 3 giobat
Kontext®, Heutzutape werden meist g MAke oer Endwicklungsf
Schwelientander ung der enematgen Ostlockstaaten als “emergng markels”
pezeichnel” Ho sich ja zuch besser an, "Dig Studierenden sollen die
speziische Markioglk won Wachstumsmdkien sowie zukorfige Spielregain
verstenen., Dip Prassozphase des Moduls findet in China stall, wo dig
Studierenden die Besondermelten des Marktes vor O “erleben” kdmen”
(Autolr Selibstgarstellung) Was dig Studierenden vorraussichtlich nicht
“ofeben® werden, sind die sodialen und Skologischen Katastrophen, die der
Cporate Angriff auf die nishtgesatiglen Mande" der dritten Welt hat,

Franchising wird von Groguntsmehmen mit einer wei verzweigten
Fiiaistkiue angewendel, un die Fillalizter In gine Scheinselbstandigkelt zu
imerfihren. Der Pranchisenshmer verkauft seine Erzeugnisse oder seing
Dienstizistung zwer rechiiich saibstandig, zahtt jedoch Geblhren Hr dis
verwendung einer einheitichen Ausstatiung und eines einheitichen Namens
upd Aufretens rach guen, eines Symbpls noer zur Nulzing einer Marke.
Wielsinnt Bin reues Mocel 10r zukinftige Kooperationen zwischen AutoUni und
Universitit?

Graseme Manufaktur steit Hy die Versahnung von industrie und Stadt”
(archtele >Gunther Herm in rdustieBay 6/02) Hier wird die Prociuktion von
Luxusauns Jfranspamny gnd L emotions ertahroar, Tatsdchich tst die GMD
eing gkalogische Lage urel sing Anelgnung der Stadt ¢S imageralm.

GATS Kapitalismus brutal, Mit dem GATS (Gengral Agreement an Trafe in
Serdces) wurde 1995 das erste Abkommen for die weltweite Liberalisierung
der Dienstaistungsmarkte in das Verragswerk der Welthandelsomanisalion
WO aufgenommen. Der Regelungsumfang des Abkommens umfasst
grundsatiich alle Dienstizistungssektoreny Post ung Telekammunikabion,
Energie unit Wasserversorgung, Barken ung Vessicherungen, Medzin und
sozise Dienste, Toursmus ung Transporl, Handel un Bauwesen wnd >Bildung
L Kutur,

Gouvernementalitit Nicntverstagtichte Mapht, die durch die Heestallung
und Modifizisnsng von Ranmenbedingungen regiert und das Leben der
Menachen satpgisch edassh unt reguliert ~cureh Disziphn, Vorschriften und
Techrikesn ger Kurnoie, (Foucadl) > Conorge Govemasnee;

Good Corporate Citizenship Boreinh der Witschaftagthik. (Corporate Souial
Responsinility, Giotal Compact, Flhrungs- und  Unlemehmensethik]
(rDomorge Sovemance) Unternehmen Kenstrderen und kommunizieren sich
selnstals gute Blrger,

Marty, peter vorstandsmitgied der vallkswagen AG (Human Ressources),
Autsichisrat VW Coaching, Inistor der Volkswagen AutoUni, Initiator der
Personal Senvice Ageniur der Woltsbung AG, Schaltenkabinettsmitglied der
Bundesregierung. ,Sozislexperte”, Vorsitzender der Harz Kommission,
Scrdipter von Harty V. Unterzeichingr der Kooperaonavertrage wischen T,
g und Volkswagen SutoUni.

Hartz ¥ Viertes Gesetz fly moederne Dienstisistungen am Arbeltsmarkl
Sozigihite  ung  Arbeiislosengeld  werden  zusammengelegt.  Das
Arheltsinsengalg 1T (348 Eurn West 331 Euro Qs st als ergarzende
Sorialeistung zum Niedrglohn korzipiet Durch Verpfichiung der ALG 1
Emptanger zum Arbeitsdienst eings autoritdren und neptiberalen Stastes
warders laftiche Berahiung ung feste Arbeilszeiten zur Ausnshime, prekars
wrel “flexibliislerte’ Beschattigung zur Regel

Henn, Gurther “Corporate Arhitect® der Volkswagen AG z.8. Auostadt
wolfsburg uod Gidsems Manufaidur Dresden, aber auch der AutoUni. Zitat
Cfver sonst bieter noch Orienlienung, wo Bleiben wir mil unserer koodlichen
Relininsitat? Die Rirshen sind tt, der Staat zieht sich zuriek, die ldedlogan
habary ire Macht verloren. Wag bleitt, sing die Unteraghmen. Sig werden uig
Sinnstifter der Zukurdt sein” (Zeit)

Human Rasspurces Humanrapitsl, Umwort des Jafves 2004, Ressort won
Peter Hartz bet Volkswager.

Internationale Kooperationen innerhaft von kirzester Zeit hat dis Autolini
Kpoperatinnevertrage auf Internationaler Blene unterschrieben,  “Adr slelien
keine Professores Yest ein, wir kaolen uns die pesten Kapazitdten von gen
konpederenden instingionen gin. Mit gen Kobperaonen soil dabel tie Qualiial
snerkannter Universitéten in Forschung ung Lehrg gertyt werden®
(Selbstarsteiiung AutaUnl) (>Kopperstion, »Legalisierusy).

inteflectual Property (1P}, Geistiges Eigenium. Gewinnl mebr und mehr an
wirtachaftlicher Bedeubung.

inteliectual Property Management (PM) bezeichnet das Erkennen geishigen
Eigertums  als  wichtige  Ressource  im  Rennen  um  langfristige
wehbewsibsvorteiz, Auch Universitten sind im wWelthewerto um knappare
sftertliche Gelder gezwungen, mehr und mehr IPM zu betreiben. (>Ware
wissen »GATS)

16 Metall Klzus virlken (Gesamtbetrisharatsvorsizender VW), Befloworter der
Volkswagen AUtolng gebietet Dber ung 250 IG-Metall-Betrisbsrate und 1900
wertrauensledte der Gewerkschafl in den sechs innemteutschen VW-Werken,
Dig 103 Mol hat alleln o Woitsburg 70 000 Mitglieder. Das Kunsensmotell
er (G5 Metal zeigh sich in den massenhaten Entiassungen die VW hirer der
vorgehaltzoen Hard ger »Wollsburg AG und inres Persoraldienstizisters PSA
realisieren konnte, Klaus Volkerd wird wihrend Tadverhandiungen hin und
wieder zusammen mit Peter Harte auf der Tribine der Volkswagen Arena
gesehen.

Innovation “nnovation ist Kommerzialisierte Erfintung” An dieser Aussage
grientient sich das Fomschungsverstandnis der Volkewapen Autount. (Walter
Ch. Zirmment) Lieblingswort von »Gerard SctrGder

Jabs, 1 Burs Tell des Marz IV Gesekzes, EinfGhrung des Workfare in
Deuschlang, fakische Zwangsarbelt. Die Vdkswagen Universtatsbiblioihek
Kanate sich wohl vorstellen 1 Burg Jobbyy eirguserzen, wiren sie nicht 59
inkompetent.” (st aus der VWUE)



K&operaﬁon Am 1301 05 unterreichnetan de Volkswagen AutoUnt, die TU

T RBerin und e UdK eingn Kooperationsverag. Als “Gegengeschant” zum

Seonsoring oer Bbliothek erhall oie Volkswagen Autount (Rostenlose?)
Herstung won ter Vollkswagen Universitatsbibliothek tein Autbau elner
votkswagen AutoUni Universitdtshibliothek. Die Shudierenden der Autolni
prhatten gen gisichen Status wie TUAJGK Studentinner.

_*Die enge Verwandtschatt der Volkswagen-Untermebrmensikultur, die von der

Sutoun welerertwickal wird, und des Leltbides der TU Benin iaden geradezu
U singr Kooperalon ein, Wir wolen als Partner eine Bricke Zwischen

. urternehmerischer Pragis auf der ghen und wissenschatticher Lebtre ungd

Forschung auf der anderen Selte schiagen® (Prof. Kut Kurker Prdsident der
TU Betding.

- as el gefordene Denken Gber Fachgrenzen hinweg, das Arbeiten in Teams,

e sish aus Magiedern verschiedensr Diszigiinen Tusammensetzen, st an dey
Udk, Bedin tagliche Prads. (o zahireichen fachibergreifenden Eirvichfungen

©suchien Studierende und Lebrende projekiberogen zusammen nach den

Losungen Vor diesem tintergrund ist der transdisziglinare Ansatz der
swagen Autolnt von besundenm rteresse i wns.” [Prof. Lothar Romam,
flant der Ui,

‘O Rurst hat uns nock gefehit (Prof, Walter O Zimmeri)

ek Soba Comexs) "Der Swidiengang solf Glohaital erfshrvar

e den Absohenten Hantiungsfahigkelt in komplexery Konteden
o Neben der Kompstenz, sich seibst einschdlren zu kinnen
e e feht &3 um die wit, andere zisinnertieed xu mothaerso
fLeadng Teams") und sin Untemebmen wert- und weneadentiert zu fubran
{Leading Qrganizations®). Kommunikative Kompetergen ("Stakehalder and

3

C shareholder Dialogue®), Weltofenhelt (Malobal Mindsel'} und Prinzipierwissen

kepnenen BNz Als Bin Studiengang o Untenweisung it die Ausbauiung

 mensehiicher Pahigheitan zur mdglichat profitablen Nutzbarmachung qarch das

Urtegmetinen.
Legalisierung (akademischer Abschilsse) “Die (Ueuischie) stastizhe

Aneterrung folgt varanglg nput- und weriger oofputonentieten Kriterlen,

Noch wicttiger ist uns deshalt die intemationale Akkreditierung, weil ste ein
echtes Cualitatsurtsll derstelt. Anders als die herk@mmiichen Corporate
Universities wollen wir ung seibist garum bemdhen ungd uns nicht von den
Patrertachschulen atihangly machen, oh will mogichst bald eine eigene
Akkreditierang. (Walter Ch. Zimmeni)

Meine Akademie und nicht dem Volkswagen seine..!

Wobitel ife Campus “Atmen Sl tef ein, was Sie da spuren, ist der Gelst des

Aufbruchs, st der Geistvon morgen® {Oberbdrgermelster vor Wollshurgy von

>GuthEr Henn enbworfen und von dee »Woilsburg AG finanztedes ond
uetriehe hes Wissensforum. (e Volkswagen AutoUni wird Hauptmigter,
Slemens urd Dishey zishen auch ein, um i den Fulure Labs "durch den
organisienen Augtausch von Informationen” *neue Ldeen, Techniker, Pradukle,
aber auch Geschdnsmodeie entstehen® zu fassen.

“Higr wird i Form voon Gemeinschattaprojekten  vorwelthewerbiiche
Konsotiaifurschung durchgefhrt, Der Erfolg dieser innovationsforschung
misst sich schiieRlich an der konkreten kommerziellen Umsetzung
{Gelpstlarsteliung AutoUni)

Managing Diversity Modut des Stutiienganges >"Leadership in @ global
Kontext*, "Risiken ung Chancen aus dem GeschaNsalitay {Teamigistung,

- Mdtivation, Fibrungsverhalien, innovation, Marketing, ete. werden in digsern

Mouy! systermagisch und vertisfend betiandelt, Das Motk Managing Diversity
wat Tum el gas Rewussisein fir Diveraty () zu fdrdem. aowie
Kompetenzen Tur effaidiven Nutzung van Diversity zu vennitein” (Auotin

Marktiibliche Preise im 50 genannten *dritten Horizort” ¢z, 2010, wird sichdis
Autoling afien Stugiersnden offnen. Ung das zu "makiiblichen Preisen®. Was
die Gis dahin tedeuten, wird woht stark von >GATS ung der Verabschiedung
der sBokensisly Richtinie i Ma 2008 athangen.

Nestiberaiismus Der Neoliberalismus stelt eine skunomische Theorie odey
2in Mogell gar, die die Reduzienng des Stastes im Skonomischen Bersich zu
mrer ndfchsten politischen Maxime echoben hat Daneben jedoch st die
uolitische Hemschatt van relaliv geringer Bedeulung, sulange diese die
vorgaben ertiflen kann, die de Okonomen aufstelien. Vieimelw wird oft s
autoritarer Staat bevorzugt, um die notigen MaBnahmen durctzufihren. Dgs
vberste Zigl st eingé maghcnst weligetende Seibsisteuerung der Makte, die
fach der Theore subamaisch zu optimalen Verhditnissen filven masse. Dahet
rechifertigen sich i Nediberalisten auch enomme soziale Kosten, die bl
srtsprechenden Umgestalfungen zwangsiaulig anfalien.

Hiedersachsen, Lang [Das Lang Niegersachsery hat sinen slarken Ebfiuss
bel Volkewegen, S5 (st mit sinem Antel vory 13,7 Frozent an alfen Akden
{Stamamaktien ung stmmrechisiosen Viwzugsaktien] gritier Binzelaikdiondr.
Cier e Stammasidion Mal das Land 1682 Przent der Simmrecits, Zudsm
entsendel Niedersachsen pwel Aufsichismatsmilgliooer. Derzell sind des
Miristerpriaident Chastian Wl (CDU und wirlschaltsminisher Walter Hirthe
FDPY Zu sseingr Zeil als Regierungschel in Nedersacnsen safl auph
Aundeskantier Gorhard Borusder (SPD) Im VW-AUTsichtstel. Vorsitzender des
Gramiums st darzed der shemaligs VW Konzemchigf Feuinand Plech,

{

Prekarisiemng tUrder Prexan 1 {von prexar 1
witlerrutich, schwledgy wird untes andaren der Prozess der Zunahme prekarer
Arpeitsbezishungen  in der Erwerbsarbeit  verstanden,  Prekare
Arbeitsheziehungen sind dkonomisch und bistorisch in Abgrenzung zom
Normalarbeitoverhd@itnis  bestimmt. In ded Soziciogle st dar Begny
Prevatisieruny Buch sut samtliche jebensweltiche Aspelts, die nicht
unmitteitize Okoromischen Mechanismen untenworren sind, anwendbar.

PEA  (Personal  Bervice Agenmur] Yon  Peter  Martz siliener
Personaldiensielsier der >Wollsburg AG, Modell der Arbedsagentren des
»Hatz IV Gesezes.

Paralidgehaltter Vwsditarbelter, die in die POtk wechseln, werden seit 1980
vor Betieb welterbezabilt, ingol Vigreck 2. B st Landtagsshygeordneter und
Blrgermelster von Wolfstury und *arbeitet’ nebenher noch fr 3000 £ bel VW,

pischetsriedar, Bernd ‘W-Yorstandsvorsitzendsr.  Vadethung  der
Enrendodaredieds der TU am 24.10.04 | sine Woche nach der Erdiffnung dey
volkswagen Universitststibiiothek Berin, Dig Festrede hielt >Prof. Walter Cb.
Zitarnerli,

v, gurch Biften griangt

R amain, Prof. Lothar Prasident der Utk Kooperation)
Risiko-sbschirmungsgesetz VWurde am 164, 2002 verabschisdel. Das
Largd Berin birgt damit fir die Schuiden der Bankgeselischaft Bedin i Hihe
wian 24,6 Milliarden Fum und sorg 5o fir die Kapitalertrage der 100 reichsten
Hediner, (> Bankenskandat)

Sehroder Gerhard Bundeskanzler seit 1998, inofizieiler Wahlslogan “Mehy
wolks wagen” Ehemaliger nledersachsischer Ministerprisident, ehemaiiger
sevd-Autsichtsrat, Phastonefanier, "vorstardsvorsdzender der »Deutschiand
AG” (Selbstdarstaliung)

Tu, Technische Universivit Bedin, Gber 30.000 Stutierende

Transparenz Begriff mif vislen Bedeutungsn und Deutungen. Qftmals im
Fusammentany mi >Good Corporate Cizenship und Bnageauibegsenng vin
Korgernen verwends! AUCh i der Poliftik gem gebrauctt. in elden F&len eine
metorische HMilse, die Partizipaton, Milbestimmaung und demokratische
Gesinnung suggenemn sull, (> Gldseme Manufakiun

Udhi, Universitst der Munste Berlin, 4000 Stuuierends, Offentiiche, staatich
finangiete Mochsohde,

Volkswagen 2t Suropss grofter Aulnmotiihesstelior und einer der fihrenden
weltw s, Sty in Yolfsbug, Zum Vollswagen-Korzer gehdern de Marken
sgi, Bentley, Bugatl, Lamborghinl, Seal, Bkoda und Volswagen
Nulrfengeuge. Die Vallswagen AG beschatigh 324 882 Mensohen an 43
Cadinungsstitten in 19 Lindem. tm Geschifisiane 2003 licterte Vakswagan
52 Miflonen Fahrzeoge sus. Der Umsalr betmyg 87,2 Miliarden € Der
Werbeetal liegh bel 139 Min €
Selt ger Grandung @ls “Kreft durch FroudeWerk durch Adolf Hitler ist
Vatkgwagen eng mit der Polllik verknlplt. (WY Geselr, >Gerhard Scredder,
>Paraiteigenater), Das Werk seibst wurde durch die deutsche Arbefterfront
AFY mirichtet, war singr ey grifien dewtschen Rislungskonzemne und
prschaltigle Zwangsatigiter
YW Gesetz Der stake Binfluss des Landes Niedersachsen wit garantied
gurch das umstittens YWeGeselr  Bs tral 1880 in Krad, als de
Velswagenwerk GmiH privatisien und in gine Aktiengesefischaft umgew sndal
wirts, Das Ziel der Gfentlichen Hangd war gngd ist, Enfluss aul enes dgr
wréen deptsehen Untemehmen xu behalten und fefrddiiche Upematynen 2u
virhirgiem. (egen das gz hat die BU Kommission, namerntich Frifs
Bokerstein GBolkenstein Riskilinig) Kage cingereicht.
Volkswagen Autobnt Lnternahmenscigens, international apicrende und
konperierenge Universitdl des volkswagen Konzems, |, Think Tank® und
Srategeforum des Unternehmens® (VW) "Ole Adlgabe der Autolleg wird es
sein, [ Zukunflswissen e Untermnehmen, des heilt in die Kople dey
tarbeiter, T pumpen. Der Vorstandsheschiof zar rindung der Autoln ist
weo eine stratagische Erpcheidung” (Prasident Prof. Zimment), Die inltiaworen
sehgn  gie Autodnt aly willig neue  instittion®, @iy CModel e
intemenmenseigens Bidung®. *Die Auolng muss mebr Univesity sem als
gine Crrporate University und mebr corporate afs slastliche Unhversitden”
Sehstdarsteiung Autodny, Vorerst wird die AdioUnl nue S VW Mitarbeier
sein, o sl gEnaonten “zwelten  Hoszontt o “Zuliglerer  und
Kooperabonspatrer (TUAJIC P und im “driffen Horzont® wird sie e dis
Ctfrattichielt zugdngich sein,

[

Wo!fsburg AG Public Private Padyership (PRP) der Wolkswagen AG und der
Stadh Wollsburg  (ewells  S0% Anell) Projeides Forum  Autovision
[Grinderzgnum), Volkswagen Argna, Fumsotion [KasjuniQurprogrammny,
sPersonal Hervice Agertur, »Mobilelife Campus. Dot wird  die Volkewagen
Auto Und die Fidehen zusammen sit Slemens, Disney und anderen Konzemen
migten.

Ware Wissen Bildung, das heidt die Vermiiung von Wissen und Kénnen,
gehtrt mahe denn g 2w den Kemkompetenzen jedes zukuniisarertieden
Unternetimens”  (Zimmertly Ausrichtung von Wissen auf Kommerzistie
Nuzbarmachung, (>CATE »PM}

Zayns, Angrea Biblintheksdireidorin vidkswagen Universitalsbibticthek der
Ui, Barin.

Zick, Woltgang Bibliothehsdiekior Volkewagen Universitatsbibiiothek der TU,
Bedin.

Zimmenri, Prof. Ur. D he. Walter. Ziomertl ist Saindungsprasidgent dsr
Wotkswagen Autolinl, Mitghed der Geschaftsflhrung der Volkswagen Coathing
GnbH, Dekan der School of Humanities and Sacial Sclenpes der Autg Uni,
Leftung des Scientific Board der Autolr, Geschafisfihrung des Councl der
Autn Urd, Beudsubt ais Prof der Philips Unjversitdt it Marburg. Visiting
Peptesenr, Stellerbseh University (S Anka),

www.meineakademie.tk

Disnae Ppbhiation Wardks i SA0000RE Ruchircty erartelst, in rrdlantor Selbslaustaung
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offenes Forschungsprojekt:
Emanzipative Soziale Organisation
und Raum

Eine Einladung zur Teilnahme an diesem
Projekt fuer eine breijtere Zirkulation
wird diesem Text nachfolgen.

- Was ist . das  Ziel dieses
Forschungsprojektes

bas ziel dieses Projektes st die
schaffung einer offen  angelegten
plattform die praktische Versuche

emanzipativer Organisation,
im Kontext und in Auseinandersetzung
mit sich veraendernden

sozio~oekonomischen . und
?ege]Tschaft11chgn. Rahm@nbedwn?uQQEh,
<ritisch thematisiert und begleitend
voranbringt.

Unabhaengigkeit der wissenschaft/
Kritik:

solche versuche sind bereijts zahlreich
vorhanden und_auch im direkteren Umfeld
der IU~ Berlin (die dieses Projekt
unterstuetzt) mehr als +im Eptstehen,
pas offene Forschungsprojekt soll,
als reflexive Instanz, den konkreten
organisationsversuchen (derer es
selbst eines 1ist) und dabei gemachten
Erfahrungen, als sensuelles- kritisch-
theoretisches  Korrektiv, dienen
sowie zur  Sinngebung ueber  das
(oft sicher noch/_aber schon nicht
mehr exemplarische) des praktischen
Ausprobierens hinaus.

Eine gemeinsam bearbeitete wikisite
soll ierbei eine w1chti%e Rolle
spielen (fuer Transparenz und _als ein
Anknuepfungspunkt fuer Beten}ngung).
Die wiki site steht jedoch als eine neben
anderen fuer den Diskussionsprozess
wichtigen Formen des Austausches und
der verstaendigung wie z.B.:

Treffen/ gemeinsame Mahlzeiten

s

und

piskussionen, spielerische Experimente
und workshops an denen sich jede/er
mit_ Interesse beteiligen kann, e-
mail, | Arbeatsgru~Fenh interaktive
wandzeitungen, Kollektive Bibliothek
und Archiv, kleinere den Prozess
veranschaulichende Publikationen...

Teil des hier entstehenden ,Hypertextes”
soll zu einer groeszer angelegten
publikationen fuehren.

- Was sollen die Inhalte sein, wer
bestimmt sie?

Hauptaugenmerk sind die Bedingungen von
organisatorischen Zusammenschluessen.
Dies im besonderen in Bezug auf
Raeume; wie also die Art und die
,Regelin’ dieser Zusammenschluesse
Raum _ ,konstituieren’, sprich eine
soziale Dynamik schaffen, welche die
moeglichkéiten und Unmoeglichkeiten
eines_Raumes bestimmen bzw. gewisses
soziales verhalten unterstuetzen oder
aber demotivieren.

welchen Einflusz haben z.B. Geschelcht,

Ethnische-, _ Kulturelle-, und
Klassenzugehoerigkeiten auf diese
Prozesse.

In Umkehrung waere auch  zu
untersuchen welche  Raeume sich
fuer welche oOrganisationsformen und

verhaltensweisen eignen.

weiterhin geht es dann darum gemeinsam
herauszuarbeiten, unter welchen |
voraussetzungen organisatorische
zusammenschluesze fuer die einzelnen
Beteiligten_ subjektiv wuenschenswert
und vorstellbar sind und welche )
Hoffnungen  und Erwartungen  sich
damit verbinden, sowie, weiterhin die
konkreten Moeglichkeiten der Schaffung
und Ausweitung wuenschenswerter
Spozialer Beziehungen und Raume zu
erforschen und im realen Experiment zu
nutzen.

pDie noetige _ voraussetzung dafuer
ist  ein __wille zur Ko-operation
der BNeteiligten und zu positiver

veraenderung_der Gesellschaft und des
eigenen uUmfeldes.

In dem Prozess der bisher stattgefunden

hat treten einige unabgeschlossene
Diskussionsstraenge immer wieder
hervor:

sozio-oekonomische  Prekarisierung,
immaterielle Produktion, kollaborative
Prozesse und Gemeinschaft, Experiment,

horizontale Organisationsformen und
flache Netzwerke, Gesellschaftlicher _
Einflusz Geschlecht . sozio~
materieller  Raum, offenheit, die
Raeume der Multitude, Alteritaet,
kritische Theorie _der Utopie, Praxis
~Theorie verhaeltnis, practical-

Research, freie Ko-operation, autonome
wissensproduktion (zu ergaenzen)

zum Begriff der prekaritaet:
Prekaritaet 1ist ein Zustand ohne
vorhersagbarkeit oder Sicherheit, im
allgemeinen in Bezug auf die materielle
wie  psychologische wohlfahrt eines
Individuums. Durch den Uebergang von
der warenproduzierenden Oekonomie
zur ~ Sservice- und Informations
basierten Oekonomie sowie  die
zunehmende unmoeglichkeit eines
Generationenvertrages steigt
Prekaritaet an.

Die Inhaltliche Richtung  ergibt
sich also aus Belangen, die aus dem
bisherigen Diskussionsprozess zZu
diesen Fragen herausgefiltert wurden.

sie wird dann weiterhin im freien
Austausch aller Beteiligten
verfeinert. ) )
Erwartet  wird, dasz  hier _ die
zunehmende sozio-oekonomische
Prekarisierung (also  Unsicherheit

und Instabilitaet) der Arbeits- und
Lebensbedingungen bedeutender Anteile
von Bevoelkerungsschichten eine
Rolle spielt (zeitarbeit, geringe
Uebernahmezahlen, Generationenvertrag,
etc.) und die Frage wie damit umzugehen
ist.



sind die alten Antworten auch die neuen
“und gilt es also soziale Netzwerke

und “Beduerfnisse, Produktionsmittel
—~und Bildung,.. einfallsreich selbst
zu __organisieren?  Welche  Aufgaben
_stellen die sich veraendernden

‘auszeren Bedingungen und diskursiven
Entwicklungen en emanzipativen

~Traditionen. Wo koennen wir diese
identifizieren?

Die zunehmende wichtigkeit von wissen
und_ Information 1im allgemeinen, 1ist
“Teil der anwachsenden Prekaritaet fin
immer_grosseren (auch ehemals
~,m1tte?sch1cht1gen% Teilen der
Gesellschaft, Doch selbst eine gute
~Ausbildung st keine Garantie mehr
fuer ein Sicheres Auskommen.

“Wir gehen__davon aus, dasz es _auch
gesamtgesellschaftlich einen solchen
_Diskussions- und Handlungsbedarf gibt,
und dasz durch diese Auseinandersetzung

neue gesellschaftiiche Raeume
geoeffnet _und | (subversive)
Handlungsmoeglichkeiten gefunden
~werden koennen,
~offenheit:
Die relative offenheit  der
untersuchungen st ein Mechanismus

gegen die eigene Voreingenommenheit.
Es” geht auch darum die Prozesse von
kolTaborativ konzipierter Produktion
die gegenwaertig schon stattfinden auf

“eine andere Ebene zu bringen, und zu
gucken, ob man nicht nur wissen so

~zu  einer publikation zusammenfiigen
(moderieren) kann, sondern ob man
vielleicht auch wirklich wissen auf
dieser Ebene produzieren kann.
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FEETIEIRETIME
GIRIOUIRISES

APA (Hamburg]l

Mit dem Namen Abteilung fur Produktentwicklung
und Analytik (APA), haben wir 2004 den Namen
eines stillgelegten Industrielabors in Hamburg
Ubernommen. Die symbolische Wiedereréffnung
eines Labors unter kiinstlerischen Fragestellungen
ermoOglicht es, die Verwebung von Diskursen
in einer Modellsituation zu betrachten. Unser
Interesse ist es, Strategien von Aneignung und
Ubertragung zwischen kinstlerischen, sozialen
und o6konomischen Praxen, und die Grenzen
dieser Verfahren, zu untersuchen. Innerhalb der
Versuchsreihen arbeitet das Labor mit zeitbasierten
Medien, re-enactment und performance, sowie der
Erstellung von Labortagebiichern.

Copenhagen Free University

The Copenhagen Free University opened in May
2001 in our flat. The Free University is an artist
run institution dedicated to the production of critical
consciousness and poetic language. We do not
accept the so-called new knowledge economy
as the framing understanding of knowledge. We
work with forms of knowledge that are fleeting,
fluid, schizophrenic, uncompromising subjective,
uneconomic, acapitalist, produced in the kitchen,
produced when asleep or arisen on a social
excursion - collectively.

http://www.copenhagenfreeuniversity.dk

Free Floating Facully (Ropenhagen]

Free Floating Faculty is a self-organized project
challenging what we know,

how we learn it, where we learn it and who told us.
We are -

FREE as in unrestricted, unoccupied, Kostenlos/
gratis, informal and independent -

FLOATING as in diffuse, no fixed position and no
fixed mode of production -

FACULTY as in processes of learning and un-
learning.

We do not ship goods, but ideas and narratives. We
take back words

productive of knowledge and commons. We are
pirates attacking foes,

reproducing, copying and pasting what is useful to
our floating purpose.

Freie Hlazse [(Berlind

1989 an der HAK gegrindet. Seit den
Studentenprotesten 2003 in Berlin gibt es wieder
mehr Freie Klasse an der Universitat der Kinste
als in den Jahren davor: Im Sommer nach dem
Streik baute eine Gruppe von Studentinnen ein
Haus im Garten der Universitat. Das Haus Selba
beschaftigte sich mit den Resten der Freien Klasse,
vor allem aber mit der Moglichkeit abseits von
Klassen und Studentenorganisationen, abseits von
marktkonformer Individualisierung, innerhalb einer
Institution wie der Kunstuniversitat zu arbeiten.

Informelle Univerzitaet

[(Berlind

Die IUIF wurde von Studierenden mehrerer
Berliner Universitdaten wahrend des Streiks Ende
2003 mit dem Ziel gegriindet, der fortschreitenden
Okonomisierung von Bildung und dem damit
einhergehenden  Verlust  zumindest relativ
unabhéngiger Freirdume, etwas entgegen zu setzen.
Im Sinne einer “gelebten Bildung* arbeiten die der
Idee Verbundenen seither in Form unterschiedlicher
Projekte an anderen Modellen von Universitat und
gesellschaftlichem Zusammenleben.

http://www.jackie-inhalt.net

in  fGruendung

Manoa Free University (Mien)

Gegrindet 2003 als Fortsetzung und Erweiterung
bestehender kollektiver Arbeitspraktiken, ohne zu
wissen wohin die Reise fuhrt: eine Heterotopie,
acht Segel und flnfzig Kanonen. Wechselnde
freibeuterische  Marotten,  Recherchen  und
Publikationen zu Soundscapes, Anarchitekturen,
Herrschafts-Kartografien, etc. Seit 2004 verstarkter
gemeinsamer Fokus auf Grundlagen und
Perspektiven  kollaborativer =~ Wissensproduktion
im Kunst- und Kulturfeld, Veranstaltungen von
Vortragen und Diskussionsrunden.
http://manoafreeuniversity.org/

University of Openess (Londonl

The uo is a framework in which individuals and
organisations can persue their shared interest in
emerging forms of cultural production and critical
reflection such as unix, cartography, taxonomy,
physical and collaborative research. Any member
may start a faculty to socialise their research with
the Uo.

http://twenteenthcentury.com/uo
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